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I. LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE — COORDONATE ACTUALE

Unitatea scolara: Liceul Special pentru Deficienti de Vedere — Cluj-Napoca
Tipul: Liceu / Scoala / Gradinita / Deficiente senzoriale multiple / Interventie timpurie
Scoala Postliceald de tehnician maseur, nivel 5 de certificare a calificarii profesionale

Filiera / Profil / Specializare: teoretica / uman / filologie / postliceal tehnician maseur

Limba de predare: romana

Coordonatele scolii: Calea Dorobantilor nr. 31
Tel / Fax: + 40 264 431346
400117 Cluj-Napoca
e-mail: secretariat@Idv.ro
website: www.ldv.ro

Persoane de contact:

Director: MURESAN RAMONA IONELA - profesor psihopedagog grad |

Director adjunct: Olimpia lorelei LUCA- profesor psihopedagog grad |

Coordonator proiecte, programe educative scolare si extracurriculare: RAMONA TIMBUS - profesor psihopedagog, grad |
Responsabil comisie pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici: RAMONA MURESAN - profesor psihopedagog, grad |
Coordonator Comisia de evaluare si asigurare a calititii in educatie: loana BODEA- profesor psihopedagog grad |

Bibliotecar: Adriana CIUREAN

Secretar sef: Corina CIMPAN

Administrator financiar: Angela NICORA

Administrator: Rodica TATAR

Populatia scolara an scolar 2023-2024



mailto:secretariat@ldv.ro

Numar de elevi: 164
Numar de clase — 28 de clase si grupe distribuite astfel:
e Interventie timpurie: 2 grupe;
Gradinita: 2 grupe;
Invatamant primar clasa pregatitoare si clasele | - IV: 4 clase deficienti de vedere si 5 grupe deficiente senzoriale multiple;
Invatamant gimnazial clasele V — VIII: 4 clase deficienti de vedere si 5 grupe deficiente senzoriale multiple clasele V-X;
Invatamant liceal la zi clasele IX — XI1: 5 clase deficienti de vedere;
Invatimant postliceal — Specializarea Tehnician Maseur Nivelul 5 de calificare — ANUL I; ANUL I

Grupuri tintd
v Elevi cu deficiente de vedere / deficiente asociate / complexe / deficiente senzoriale multiple;
v Copii de varsta prescolara aflati in familie;
v" Parintii copiilor cu deficiente;
v" Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere;
v’ Reprezentanti ai comunitatii, ai autoritatilor locale si judetene, ONG-uri;
v" Clinici de specialitate in domeniul oftalmologiei, neurologiei si pediatriei;



II. INTRODUCERE

Argument:

Pornind de la premisa ca educatia trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii,
activitatile de invatare trebuie abordate ca o necesitate obiectivd, impusa de tranzitia citre o societate bazatd pe cunoastere, pe formarea
continud a capitalului uman, factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care
se produc la nivel european si mondial. O zond europeand deschisd a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile
respectdrii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea dezvoltarii unei politici educationale comune, care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, isi propune si asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul european, unde esentiale sunt fixarea strategiilor
de Tmbunatatire a activitatii specifice fiecdrui nivel de invatdmant, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, de
cadre didactice in perspectiva schimbadrilor intervenite in societate.

Tn conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2024-2024, s-au avut in vedere directiile reformei invitimantului romanesc
rezultate din documentele ME, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Cluj, Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Special
pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca 2024-2025 si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului
european al educatiei (2021-2030)", oferda conditii pentru a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitald si ecologica a

sistemelor educationale ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,,Roméania Educata”, se inscriu in sfera



acestui Spatiu european care vizeaza: formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse,
tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea Invatamantului superior, consolidarea cooperdrii internationale in
educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul invatimantului profesional si tehnic. Reformele preconizate prin
Proiectul ,,Romania Educata”, concordante cu masurile prevazute in Programul de Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord cu
Recomandarile Specifice de Tard ale Comisiei Europene si cu Programul National de Reforma, sustinute de finantari adecvate, din surse
multiple (Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR, programe operationale europene 2014-2020 si 2021-2027, buget central, bugete
locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, finantari SEE, contributii ale firmelor private, implicarea mediului economic fiind
esentiala 1n stabilirea prioritdtilor de investitii nationale in scopul imbunatatirii accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie,
imbunatatirii calitatii, eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si de formare pe piata muncii si a asigurarii de oportunitati flexibile de
perfectionare si recalificare pentru toti).

Operationalizarea Proiectului ,,Romania Educata”, avand drept obiective centrale cresterea calitatii actului educational, reducerea
inechitdtilor si a pierderilor de capital uman, precum si pregatirea cetatenilor pentru viata civica, intr-o epoca de intensd circulatie
informationald a condus la aparitia pachetelot de legi ale educatiei, respectiv Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2024, ale cérei
prevederi se aplica gradual in anul scolar 2024-2024, conform Ordinului ME nr.6072/31.08.2024 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

Planul managerial al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, pentru anul scolar 2024-2024 vizeaza
operationalizarea Planului de dezvoltare institutionala (PDI) pentru perioada 2024 — 2025,si prevede transpunerea explicita a tintelor startegice
in planuri de actune concrete pentru atingerea tintelor apropsue in PDI si este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale
la nivel guvernamental si la nivel judetean, a cadrului strategic national si judetean pentru educatie si formare profesionala si a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performantd in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul de activitate pentru anul scolar 2024 — 2024 si din
Raportul anual asupra calitatii educatiei pentru anul scolar 2024-2024 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor

legislative si a celor identificate in urma anlaizei de nevoi.



lll. CADRU LEGISLATIV

Cadru Legislativ:

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

Strategia M.E. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;
Legea nr. 198 din 4 iulie 2024 Legea invatamantului preuniversitar;

Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si
superior

Ordinul ME nr. 4183/04.07.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

Ordinul M.E. nr. 3.797/08 martie 2024 pentru modificarea si completarea Statutului elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
nationale si cercetarii stiintifice nr. 4.742/2016Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatdmantului preuniversitar;
Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publiceOrdinul MEC nr.
3505/ 31 martie 2024 privind structura anului scolar 2024-2024

PDI 2024 -2025 - Planul de dezvoltare institutionald revizuit, aprobat si avizat in Consiliul de Administratie din data de 14.09.2024,
inregistrat la secretariatul unitatii de invatamant cu nr. 3255/14.09.2024




IV. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Puncte tari
Implementarea unor planuri cadru si a unor programe specializate
pentru elevii cu deficiente de vedere/ deficiente asociate cu aceleasi
finalitati

documente proiective concepute §i redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic,

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ -
participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ - participative utilizate in procesul de invatare fata
in fata si online

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, n
special la invatamantul prescolar si  primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare §i care sunt adecvate continuturilor invatarii i
particularitatilor de virsta ale elevilor;

integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care incurajeazda interactiunea

Puncte slabe
Dificultati in utilizarea instrumentelor de evaluare online

scaderea numarului total de elevi si a formatiunilor de studiu
in ultimii ani scolari, de la 31 (anul scolar 2017-2018) la 28
de grupe/clase, valoarea cea mai mare fiind inregistrata in
anul scolar 2016 - 2017,respectv 208 elevi, ajungéand in anul
scolar 2023-2024 la 164 de elevi .

Utilizarea unor strategii didactice traditionale care se
bazeaza pe invatarea de tip reproductiv, pe activitatea
frontala a profesorilor

Interes scazut de formare,
Lipsa cursurilor pe anumite specializari cum sunt terapiile;

implementarea dificild a continuturilor la grupele de
deficiente senzoriale multiple




cadru didactic - elev, elev - elev, elev - cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrai programului Erasmus+
care au ca rezultate produse utile in procesul de invatare-evaluare;

Servicii educationale complexe si diversificate destinate elevilor de
cu varsta cuprinsa intre 6 luni si 26 de ani ce provin din toata tara.

Oferta educationald variata ce cuprinde, pe ldnga serviciile
educationale de calitate in concordanta cu Curriculum
National(Cls. a VIll-a si Cis. IX-XII) dar si cu Curriculum pentru
deficiente de vedere(gradinita, ciclu primar gimnazial pdna la
clasa a Vll-a), programul de Interventie timpurie pentru copii de
la 6 luni la 6/7 ani si familiile acestora, servicii pentru prescolari
in cadrul gradinitei cu varsta cuprinsa intre 3 §i 6/7 ani, servicii
specifice educationale si de recuperare §i corectiv — compensatorii
pentru copiii cu deficiente de vedere sau deficiente senzoriale
multiple.

Intocmirea elementelor de continuitate si de discontinuitate intre
programa disciplinei parcursa de elevii clasei a VIII-a, a 1X-a si a
X-a §i programa/reperele metodologice de clasa a 1X-a, a X-a si a
Xl-a, respectiv Reperelor metodologice pentru aplicarea
curriculumului la clasa a 1X-a, a X-a si a XI-a pentru cresterea
calitatii in educatie.

Cadrele didactice respecta etapele demersului didactic, dau
dovada de creativitate in adaptarea strategiilor si materialelor
didactice in functie de tipul si gradul deficientei, de nivelul de
intelegere al fiecarui copil, de dificultatile de invatare;

Aplicarea la clasa a metodelor si tehnicilor de lucru inovative




insusite ca urmare a participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare, inclusiv CRED.

Majoritatea cadrelor didactice cunosc foarte bine nivelul de
dezvoltare al fiecarui elev, fapt ce se reflecta in adaptarea
demersului didactic, in selectarea strategiilor didactice, pregitirea
momentului de desfasurare propriu-zisa a lectiei etc.;

Unele cadre didactice sunt atente la toate momentele lectiei, se
adapteaza la situatia actuala a clasei si la gradul de implicare al
elevilor in realizarea sarcinilor;

Cadrele didactice din cadrul Scolii postliceale de tehnician maseur
au contribuit la dezvoltarea auxiliarelor curriculare si materialelor
de lucru astfel incat elevii sa dispuna de o buna pregatire de
naturd teoretica si practica

Oportunitditi
Implementarea proiectelor PNRR pot duce la cresterea calitatii
actului educational, diversificarea ofertei de formare a cadrelor
didactice, acces la resurse si dotari;

Diversificarea Resurselor Educationale Deschise.

Dezvoltarea unui mediu digital de invatare pentru elevii cu
deficienta de vedere ca alternativa la metodele si mijloacele clasice

Posibilitatea de organizare si desfasurare a activitatii didactice
online prin accesul tuturor elevilor | dispozitive electronice

Amenintari
Schimbari frecvente si impredictibile ale legislatiei care face
dificila mentinerea unui nivel de consecventa al procesului
educational

Eterogenitatea claselor implica adaptarea / perfectionarea
cadrelor pentru o mare diversitaze de cerinte educationale
speciale fapt ce face dificila atingerea obiectivelor
curriculare;

Necesitatea de adaptare permanenta la particularitatile
grupului de elevi, lipsa timpului §i a resurselor financiare
necesare acestui demers duce la scaderea gradului de
satisfactie a beneficiarilor.




Orientarea elevilor cu deficienta de vedere spre specializarea
de asistent medical balenofiziokinetoterapie si masaj

Cresterea numarului de abateri disciplinare si incidente de tip
bulling ca urmare a activitatii online.

REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE

Puncte tari

Rezultate satisfacatoare dupa sesiunea din Iluna august a
examneului national de bacalaureat 60% promovabilitate la
examenul de Bacalaureat pentru elevii din promotia 2023

Implementarea si finalizarea cu succes a programului ROSE;

Crearea unor platforme digitale cu materiale adaptate pentru
pregiatirea examenului de bacalaureat.

Nivel ridicat de implicare al cadrelor didactice pe timpul vacantei
de vara pentru sprijinirea elevilor in pregdtirea pentru sesiunea
din august a examneului national de bacalaureat.

Puncte slabe

incapacitatea de a gasi modalitati de motivare a elevilor care
sustin examenele nationale;

Rezultatele scazute la examenele nationale — 20% rata de
promovabilitate la examneul de bacalaureat in prima sesiune
de examne

Procent de promovabilitate scazut de 44,4% la examneul de
Evalaure Nationala

Motivatie scazuta a elevilor din clasele terminale

Lipsa studiului individual

Oportunitati

Accesul la resurse materiale si digitale suplimentare poate creste
rezultatele invatarii;

Rezultatele bune pot fi recompensate prin burse.

Cresetrea calitatii educatieie si a rezultatelor la examene prin
dotarea unitdtii de invatamdnt ca urmare a investitiilor prin
proiectele PNRR.

Amenintari

Implicarea elevilor din clasele terminale scade in ciuda
alocarii resurselor suplimentare.

Rezultatele scazute la examneul de Evaluare Nationala arata
o slaba pregatire a elevilor care acced la liceu cee ace
conduce la rezultate scazute la invataturad.
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REZULTATELE INVATARII

Puncte tari

e Evaluarea nivelului achizitiilor invatarii la finalul anului scolar
2024-2024 in vederea realizarii documentelor de planificare si
proiectare a continuturilor invatarii anul scolar 2024-2024;

o Implementarea si finalizarea cu succes a programului ROSE;

e Crearea unor platforme digitale cu materiale adaptate pentru
pregitirea examenului de bacalaureat.

Puncte slabe
e [ncapacitatea de a gasi modalitati de motivare a elevilor care
sustin examenele nationale;

o Rezultatele scazute la examenele nationale

Oportunitati
o Accesul la resurse materiale si digitale suplimentare poate creste
rezultatele invatarii;

e Rezultatele bune pot fi recompensate prin burse.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE SI CORECTIV - COMPENSATORII

Amenintari
e Implicarea elevilor din clasele terminale scade in ciuda
alocarii resurselor suplimentare.

Puncte tari
e Elevii au acces particularizat la servicii de terapii.

Puncte slabe
e  Numarul de ore de terapii / elev este relativ scazut in anumite
cazuri.

Oportunitati
e Posibiltatea de a prevedea la inceput de an scolar aspecte clare ce
necesitd Tmbunatdtire si asumarea lor de cétre toti cei implicati.

Amenintari

o Aparitia intarziata a certificatelor de orientare scolard
perturba organizarea, duce la schimbarea frecventa a
orarului si a programelor de interventie personalizata.

ORARUL ACTIVITATILOR

Puncte tari
e Orarul realizat respecta regulile si particularitatile de invatare §i
efort al educabilului.

Puncte slabe

e Activitatea foarte diversa si numarul mare de compartimente
(predare, terapii etc) nu permite stabilirea unui orar unitar la
nivelul unitatii de invatamant.

Oportunitati

Amenintari
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reglementarea prin proceduri a modului de organizare a terapiilor/
activitatilor de predare/ orarului de dupd-amiaza, respectiv a
perioadei de acces si iesire din unitate.

Numarul tot mai mare de elevi cu deficiente asociate perturba
organizarea activitatii si a orarului de dupda-amiaza (prof-
educatori, terapii), datorita nivelului scdzut de rezistenta si
concentrare al elevilor.

IMPLEMENTAREA OFERTEI CURRICULARE (CDS)

Puncte tari

CDS pliat pe nevoile si particularitatile elevilor / preferintele
parintilor, dar si pe specificul profilului si specializarii unitatii de
invatamant;

CDS pliat pe nevoia de invatare suplimentara pentru cresterea
rezultatelor la evaluarile nationale.

Puncte slabe

Dificultati in implementarea procedurii de elaborare a ofertei
CDS prin rerespectarea in totalitate a tuturor termenelor din
procedura

Oportunitati

Punctele slabe identificate pot fi remediate rapid prin adaptarea
Ofertei curriculare din anul urmator.

Amenintari

Fluctuatia personalului didactic la inceput de an scolar nu
permite respectarea in totalitate a ofertei CDS (schimbarea
propunatorului).

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Numar mare al profesorilor psihopedagogi calificati titulari

Titularii si cadrele didactice cu gradul didactic I au ponderea cea
mai mare

Participarea cadrelor didactice la un numar mare de cursuri de
formare inclusiv pe aplicarea noului curriculum prin programul
national CRED

Corp profesoral calificat, cu experientda. specializat in educarea

Numar mare al suplinitorilor la nivelul unitatii de invatamant
pe categoriile profesori pe discipline respectiv profesori
educatori

Scaderea graduala a numarului de cadre didactice care s-u
inscris la concursul de perfectionare prin grade didactice

Dificultatea de a incadra personal didactic calificat pe
catedrele /posturile vacante pentru disciplenele din planul
cadru deficiente de vedere
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elevilor cu deficienta de vedere si deficiente asociate.
e Relatii pozitive cadre didactice — elevi.

e Diriginti implicati in dezvoltarea relatiei cu parintii.

Oportunitati

Amenintari

e Diversificarea ofertei de formare pentru dezvoltarea competentelor
digitale si utilizarea TIC in educatie

e Varietatea cursurilor de formare si intdlnirile frecvente dintre
cadrele didactice favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului §i o comunicare mai buna.

Instabilitate si schimbare anuala a unor cadre didactice pe
discipline ceea ce necesita formare in domeniul educatiei
vizuale — incetinirea progresului, alocare de energie si timp

Criza de timp a parintilor reduce implicarea familiei in
activitatea scolara,

Migratia parintilor spre straindtate §i plasarea copiilor in
grija persoanelor fara autoritate.

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

Puncte tari
o Starea fizica a spatiilor scolare foarte buna adaptate
particularitatilor deficientei

o (Conectarea retelei scolare la Internet;

o FExistenta unui laborator multimedia, dotat cu materiale didactice
corespunzatoare;
Oportunitati
e Implementarea unor tehnologii de acces inovatoare pentru a
sustine educatia elevilor cu deficienta de vedere

e Dotarea unitatii cu dispozitive IT pentru toti elevii

e Dezvoltarea bazei materiale prin proiecte de investitii prin PNRR

Puncte slabe
Instabilitatea legislativa, economica, sociala.

Lipsa motivatiei cadrelor didactice datorita unei salarizari
necorespunzatoare;

Lipsa dispozitivelor IT pentru cadrele didactice

Amenintari
Insuficienta preocupare a elevilor spre pastrarea in conditii
optime si intretinerea spatiilor scolare.

Dificultatea de proiectare a bugetului pe anii urmatori
datorita cresterii pretului la utilitati.
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RELATII CU COMUNITATEA. PROGRAME SI PROIECTE

Puncte tari
Calitatea de membru a Retelei de specialisti ENVITER

Experienta unitatii in implementarea proiectelor cu finantare
europeand

Multe parteneriate si proiecte educative scolare §i extrascolare

Implementarea proiectelor de investitii prin PNRR va contribui la
dezvoltarea bazei materiale :

Dotarea a 8 sali de clasa cu aparatura multimedia

Dotarea a 2 laboratoare : unul de fizica — chimie si unul de
Biologie cu mobilier si echipamente si materiale didactice la

standarde europene

Infiintarea unui laborator de robotica la nivelul unitatii de
invatamant

Dotarea a trei cabinete cu material edidactice specializate si
adapatate nevoilor elevilor cu dizabilitapti vizuale

Castigarea Acreditarii Erasmus in domeniul Educatiei Scolare
pentru perioada 2022-2025

Oportunitaiti
Relatiile foarte bune gsi parteneriate cu ISJ, CJ, DGASPC,
autoritatile sanitare, politia, cu ONG-uri si institutii culturale
locale;

Sprijin institutional §i financiar din partea autoritatii §i comunitatii

Puncte slabe
Nivel scazut de cunoastere a serviciilor, respectiv facilitatilor
oferite de institutie ( metode adaptate, materiale didactice
specifice, tehnologie de acces, nr. mic de elevi in clasd) in
contextul utilizarii unui curriculum de masa adaptat si
participarii elevilor la examenele nationale

nivel scazut de satisfactie al beneficiarilor educatiei ( parinti,
elevi)

numadr scazut de proiecte educative scolare si extrascolare
pentru reducerea violentei, combaterea fenomenului de
bullying, a consumului de droguri

proiecte finalizate superficial datorita cresterii numarului de
activitati spre finalul anului scolar: simularile judetene,
simularile nationale ale examenelor nationale,evaluarile
nationale la cls a 1I-a, a \V-a si a VI-a.

Foarrte putine proiecte cu finantare Europeana

Amenintari
Scaderea numarului de proiecte europene si dificultati in
implementarea acestora datorita pandemiei.

Blocarea posturilor pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic
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locale

Cresetrea gradului de
dzabilitati

implicare al parintilor coopilor cu

Disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele
propriilor copii, refuzul de a colabora cu cadrele didactice,
dirigintii si psihologul scolar;

PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEL
PLANUL DE ACTIUNE ANTIBULLYING

Puncte tari

Puncte slabe

Modalitati de asigurare a protectiei si pazei unitatii de invatamant,

Existenta unei proceduri §i a unui sistem de monitorizarea a
intrarii persoanelor strdine in incinta unitatii;
Implicarea tuturor membrilor comisiei;

Implicarea consilierului educative

Actualizarea Regulamentului Intern “Toleranta 0 la violenta”

Sanctiuni trasate cu privire la comportamentul elevilor la internat,
mutarea in alt dormitor al elevilor cu abateri, sau plecarea
acasa/la centru in zilele libere

Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare
deficitara,

Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor negative a
fost sporadica;

“Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de
catre colectivul clasei

Plecarea necontrolata a elevilor din unitatea de invatamant

Oportunitaiti

Amenintari

Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea scolii in combaterea
actelor de indisciplina: 1SJ CIUJ, Politia Cluj-Napoca

Toate cadrele didactice se vor implica in activitati cu privire la
antidrog, reducerea absenteismului, reducerea violentei de oric fel

Situatia economico-sociala precard;
Lipsa timpului petrecut de parinti impreuna cu copiii lor;

Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.
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V. PRIORITATI MANAGERIALE — AN SCOLAR 2023 - 2024

In anul scolar 2023 - 2024, intreaga activitatea manageriald se va desfisura in concordanti cu
urmatoarele directii de actiune:

e Asigurarea accesului deplin la Tnvatamantul obligatoriu al copiilor cu deficiente de vedere si extinderea accesului la invatamantul secundar
superior;

e Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii la nivelul Liceului Special
pentru deficienti de Vedere, Cluj-Napoca,

o Imbunatitirea managementului la nivelul unititii de invatimant prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului
managerial;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii
rezultatelor la evaludrile

e Crearea unui climat de siguranta fizicd si echilibru emotional la nivelul unitatii de invatdmant, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzétor potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii starii de bine 1n scoald;

e Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a X-a, in conformitate cu reforma
curriculara;

e Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitdtii in vederea imbunatatirii
calitdtii actului didactic, fata in fatd sau online;

e Facilitarea unor schimburi de bune practici, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea
coreldrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

e Cresterea calitatii invatamantului adresat tinerilor capabili de performantd prin sprijinirea copiilor cu deficiente de vedere din clasele a
VIll-a si a XIlI-a sa realizeze performante la Concursul National pentru elevi cu dizabilitate vizuala.

e Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient, relevant prin asigurarea conditiilor de calitate a serviciilor, programelor educationale
si recuperatorii si formarii si perfectionarii personalului din unitatea de invatamant;

e Implementarea unui curriculum scolar bazat pe competente, pentru cresterea calitatii procesului de Invatare si pentru prevenirea parasirii
timpurii a scolii;
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Responsabilizarea familiei, atragerea acesteia ca partener real in procesul de stimulare, recuperare, dezvoltare al elevilor cu cerinte
educative speciale si pentru diminuarea numarului de absente;

Motivarea cat mai multor familii la nivel national care au copii cu deficiente de vedere de a-i aduce in sistemul de invatamant pentru elevi
cu deficiente de vedere.

Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, cu precadere pentru elevii din clasele de
invatamant liceal si postliceal;

Prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor in scoala prin sporirea masurilor luate la nivelul unitétii de Invatdmant de crea un mediu
scolar mai sigur pentru elevii cu deficiente de vedere si deficiente senzoriale multiple prin: revizuirea si dezvoltarea procedurilor menite sa
asigure si sd sporeasca siguranta, imbunatatirea serviciului pe scoalad

Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de la clasele
de deficiente senzoriale multiple in a se dezvolta profesional si a aplica metode didactice adecvate particularitatilor elevilor

Implementarea si dezvoltarea cursurilor Scolii Postliceale de Tehnician Maseur nivelul 5 de calificare, acreditata;

Dezvoltarea programului de interventie timpurie;

Crearea unui climat stimulativ, favorabil unui sistem de comunicare deschis, in care eforturile sustinute sa fie recompensate, iar conflictele
negociate;

Preocuparea de a conserva traditiile scolare, de a evidentia succesele si a reprezenta scoala la nivelul comunitatii locale;

Initierea s1 dezvoltarea unor proiecte de parteneriat, prin care imaginea scolii sd capete o tot mai largd recunoastere;

Implementarea proiectului ROSE in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere dupa semnarea acordului de finantare a grantului;
Cresterea calitatii actului educational prin realizarea de catre directorul institutiei a 2 inspectii per cadru didactic;

Cresterea calitatii actului educational prin consilierea si asigurarea activitatilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante;
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii;

Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor cu deficiente de vedere;

imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul liceal si postliceal, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii;

Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii
economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

Asigurarea vizibilitatii activitatilor de la nivelul unitatii de Invatamant prin promovarea permanenta in mass-media, pentru mediatizarea
activitatilor de buna practicd/de impact din invatamantul clujean;
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Obiective Strategice Tn conformitate cu Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Special pentru
Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, pentru perioada 2022 — 2025:

1.Cresterea in urmdtorii 5 ani a calitdtii in activitatea curriculard scolard si extrascolard / extracurriculard prin asigurarea de sanse egale
si sporirea accesului la educatie al elevilor cu deficiente de vedere

- Cresterea anuald a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationalad cu 10%

- Cresetrea anuald a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Examneul National de Bacalaureat cu 20%

- Cresterea anuald a gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei in ceea ce priveste oferta CDS cu 10% pentru elevi si 20% pentru
parinti

2. Sporirea accesului la educatie pentru elevii cu deficiente de vedere prin asigurarea de servicii educationale adaptate nevoilor si
particularitatilor acestora.
- Scaderea cu 10% a ratei de abandon scolar in urmatorii 5 ani scolari a elevilor cu deficiente de vedere provenind din medii dezavantajate

- Scaderea anualad cu 3% a numarului de absente nemotivate si cu 5% a numarului de absente motivate .

- Cresterea cu 30% in urmatorii 4 ani a numarului cadrelor didactice care utilizeaza strategii didactice moderne, interactive, centrate pe elev,
inclusiv utilizarea de tehnologii multimedia/tehnologii de asistare specifice dizabilitatilor elevilor ca urmare a participarii la
programe/cursuri de formare

3. Dezvoltarea mediului educational digital prin implementarea tehnologiilor moderne in procesul de predare/invatare/evaluare.
- Cresterea in urmatorii 3 ani a procentului cadrelor didactice ce se perfectioneaza in utilizarea TIC in procesul didactic de la 60% la 95%.

4. Dezvoltarea si imbundtatirea ofertei educationale in vederea insertiei profesionale a tinerilor cu dizabilitate vizualda.
- Cresterea in urmadtorii 3 ani cu 20% a insertiei profesionale a absolventilor prin adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
prin infiintarea specializarii de asistent medical balneofiziokinetoterapie si masaj

5. Asigurarea unui mediu sigur de invdtare in concordanta cu legislatia nationald in domeniu.
- Indicator de performanta: Scaderea in urmatorii 3 ani cu 10% a cazurilor de tip bulling si a abaterilor disciplinare ale elevilor.
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6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii pentru favorizarea incluziunii sociale a elevilor cu dizabilitate vizuala prin implementarea de

proiecte cu finantare europeand.

- Indicator de performanta: Cresterea In urmatorii 3 ani cu 10% a numarului de proiecte care vizeazd dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii, educarea elevilor pentru cetatenie europeana si formarea/exersarea competentelor lingvistice/ de comunicare si tehnice pentru
favorizarea incluziunii sociale.
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Obiectivele generale si specifice ale Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca.
An scolar 2023 — 2024,

I.  Optimizarea capacititii manageriale a Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizirii, in scopul cresterii calititii educatiei;

1.

3.

Implementarea noului cadru legislativ in desfisurarea activititii la nivelul Liceului Special pentru Deficienti de
Vedere, Cluj-Napoca, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizarii, in scopul
cresterii calitatii educatiei;

Indicator de performanti: Intocmirea documentelor manageriale in cadul unititii de invitimant, in conformitate cu Legea
Educatiei nr.198/2024 si actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Optimizarea practicii manageriale la nivelul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, prin
optimizarea comunicirii intrainstutionale la nivel de departamente functionale, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar — contabil.

Indicator de performantd: Elaborarea in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, a tuturor
documentelor de planificare manageriald adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in cadrul Liceului Special pentru
Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca;

Indicator de performanta:

Respectarea, in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca,a normelor de igiena, pentru prevenirea si
combaterea contaminarii cu virusul SARS-CoV?2

I1.  Sustinerea performantei si a calititii in educatie prin implementarea politicilor de echitate sociald, egalitate de sanse,
performanta si prin sporirea accesului la educatie pentru elevii cu deficiente de vedere prin asigurarea de servicii educationale
adaptate nevoilor si particularitatilor acestora

1.

Cresterea in anul scolar 2023-2024 a calitatii in activitatea curriculara scolara si extrascolara / extracurriculara prin
asigurarea de sanse egale si sporirea accesului la educatie al elevilor cu deficiente de vedere din ciclul gimnazial si
liceal;

Indicator de performanta:

Cresterea n anul scolar 2023 — 2024 cu 10% a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala Cresetrea
Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 20% anuala a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Examneul National de
Bacalaureat
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Cresterea 1n anul scolar 2023 — 2024 cu 5 % a mediilor generale la gimnaziu si liceu
Cresterea 1n anul scolar 2023 — 2024 cu 10% pentru elevi si 20% pentru pdrinti a gradului de satisfactie al beneficiarilor
educatiei In ceea ce priveste oferta CDS

Sporirea accesului la educatie pentru elevii cu deficiente de vedere prin asigurarea de servicii educationale adaptate
nevoilor si particularitatilor acestora.

Reducerea cu 3% a ratei de abandon scolar in anul scolar 2023-2024 a elevilor cu deficiente de vedere provenind din medii
dezavantajate

Reducerea cu 3% 1n anul scolar 2023 — 2024 a numarului de absente nemotivate si cu 10% a numarului de absente motivate
Cresterea cu 10% Tn anul scolar 2023 -2024 a numarului cadrelor didactice care utilizeaza strategii didactice moderne,
interactive, centrate pe elev, inclusiv utilizarea de tehnologii multimedia/tehnologii de asistare specifice dizabilitatilor
elevilor ca urmare a participarii la programe/cursuri de formare

Dezvoltarea mediului educational digital prin implementarea tehnologiilor moderne in procesul de predare/invatare/evaluare
prin cresterea in anul scolar 2023- 2024 a procentului cadrelor didactice ce se perfectioneaza in utilizarea TIC in procesul
didactic de la 60% la 75%.

Tmbunititirea ofertei educationale din inviitimantul liceal si postliceal, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale
ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;

Indicator de performanta: Cresterea cu 2% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invatamantul liceal si cu
20% a absolvenilor clasei a Xll-a in invatamantul postliceal

Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente, alaturi de curriculum la decizia elevului din oferta scolii,
adecvat intereselor elevilor si specificului local;

Indicator de performanta:

Cresterea cu 5% a numarului de parteneriate pentru desfasurarea de activitati si proiecte educationale

Cresterea 1n anul scolar 2023 — 2024 cu 3% a numarului de proiecte care vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolii,
educarea elevilor pentru cetatenie europeand si formarea/exersarea competentelor lingvistice/ de comunicare §i tehnice
pentru favorizarea incluziunii sociale

Asigurarea unui mediu sigur de invatare in concordanta cu legislatia nationala in domeniu.

Indicator de performantd: Scaderea in anul scolar 2023-2024 cu 10% a cazurilor de tip bulling si a abaterilor disciplinare
ale elevilor si cresetrea cu 50% a proiectelor scolare si extrascolare pentru prevenirea si combaterea fenomenului de
violenta. bullying, consum de droguri

Promovarea ofertei educationale a serviciilor oferite prin cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 10 % a numarului
de activitati promovate prin difertite canale
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DOMENIUL DE ACTIVITATE
ACTIUNI / ACTIVITATI

RESPONSABILITATI

TERMEN

RESURSE
Finaciare/materiale

INDICATORI DE
REALIZARE

MONITORIZARE/
EVALUARE

I. Optimizarea capacititii manageriale a Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, prin practicarea transparentei
decizionale, a responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

I.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activititii la nivelul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-
Napoca, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

Indicator de performanti: intocmirea documentelor manageriale in cadul unitiitii de invitimant, in conformitate cu Legea Educatiei
nr.198/2024 si actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern;

Consultarea actelor nonnative emise de

Resurse materiale

- " " . : Septembrie Posta electronica Posta electronica
Ministerul ].Ed,u?atle.l (meto.d 01.0 gii, ordine, D!rector . 2023 — august Procese verbale CP si | Procese verbale CP
note, preciziri, instructiuni etc.), a Director adjunct ’ :

<A s ’ 2024 CA si CA
hotararilor de guvern ’
E‘valua}rea a.n.uala-a p-ersonalulm qldactlc si Comisia de evaluare Septembrie Resurse materiale Proces verbal comisie Proces verbal
didactic auxiliar si emiterea adeverintelor cu CA 2023 de evaluare comisie de evaluare
calificativul anual Proces verbal CA Proces verbal CA
Resurse materiale Registrul de procese- Registrul de
Actualizarea Consilului de Administratie Director Septembrie verbale CA procese- verbale CA
LSDV si al Consiliului Profesoral 2023 Regulamente Regulamente
Deciziile emise Deciziile emise
Actualizarea  componenetei comisiilor . Resurse materiale Registrul de procese- Registrul de
. et Director .
permanenete si a comisiilor cu caracter cp Septembrie verbale CA procese- verbale CA
temprorar si ocazional de la nivelul unititii CA 2023 Regulamente Regulamente
de invatamant si emiterea deciziilor Deciziile emise Deciziile emise
Actualizarea Regulamentului de Organizare Director .
si Functionare al unititii de invitimant si al cp SePztgrzn;’”e Resurse materiale RO;:J'P ROE:J'P
regulamentului Intern CA

1.2.0ptimizarea practicii manageriale la nivelul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale si prin optimizarea comunicarii intrainstutionale la nivel de departamente functionale;

Indicator de performanta: Elaborarea in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, a tuturor documentelor de
planificare manageriala adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
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Elaborarea  Raportului anual de Director Resurse materiale Raport anual d Ranort anual d
activitate, la sfarsitul anului scolar 2022- Director adjunct Septembrie aport anuat ge aport anuat de
2023 si a Rapoartelor de activitate pe Coorodnatori/responsabili 2023 activitate activitate

., p p e P Rapoarte pe comisii Rapoarte pe comisii
comisii si departamente comisii permanente
Evaluarea activitatii desfasurate de Resurse materiale Raport comisia de Adeverinte
personalul didactic in anul scolar 2022- Comisia de evaluare Septembrie evaluare calificative pe an
2023 si acordarea calificativelor anuale, CA 2023 Process verbal CA | scolar
n baza metodologiei Tn vigoare.
Evaluarea activitatii desfasurate de Resurse materiale Raport comisia de Adeverinte
personalul didactic auxiliar in anul Comisia de evaluare Septembrie evaluare calificative
scolar  2022-2023 si  acordarea P Process verbal CA
. > A CA 2023
calificativelor ~ anuale, in baza
metodologiei Tn vigoare.
Elaborarea/Revizuirea PDI-ului Resurse materiale
Liceului Special pentru Deficienti de
Vedere Cluj — Napoca prin corelarea cu . .

e . : . . < Director Septembrie - .
politicile si strategia educationala la . . PDI revizuit PDI revizuit

. e s . Director adjunct 2023
nivel local/judetean/national si a
instrumentelor de monitorizare/
evaluare.
Elaborarea Planului managerial al Resurse materiale
directorului Liceului Special pentru
Deficienti de Vedere Cluj — Napoca prin
corelarea cu politicile si strategia Director Septembrie Plan managerial Plan managerial
educationala la nivel Director adjunct 2023 director director
local/judetean/national si a
instrumentelor de monitorizare/
evaluare.
Elfaborarea pIaquIm anL{aI . al Resurse materiale Plan anual al . I:I;al? ?nruill al i
asistentelor la ore si a graficull_ll unic de _ ) asistentelor la ore si a sistentelor la ore s
control la nivel de unitate de Director Septembrie grafic unic de control a grafic unic de
Director adjunct 2023 control la nivel de

inviatamant.

la nivel de unitate de
invatamant

unitate de
invatdmant
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Actualizarea/ elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematicd a prevederilor legislative, a

Director

Resurse materiale

]
metodologiilor si regulamentelor, a : ngﬁor adjunct Sep;grzngrle Proceduri elaborate Inventar proceduri
programelor operationale, pentru | CEAC
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2023- 2024.
Resurse materiale Grafic si tematica
CA pe an scolar
Elaborarea graficului si a tematii CA si | ¢ CA Septembrie Grafic si tematica CA 2023 - 2024
CP e CP 2023 Grafic si tematica CP Grafic si tematica
CP pe an scolar
2023 - 2024
e Director Resurse materiale
Reviuirea ROFUIP si RI in functie de | ¢ Director adjunct Septembrie ROFUIP SIRI ROFUIP SIRI
noile reglementiri legislative e CP 2023 actualizat actualizat
e CA
Revizuirea codului de etica in functie de | ¢ Director Septembrie Resurse materiale - .
. < e e . ’ Cod de etica Cod ede eticd
noile reglementari legislative . 2023
Revizuirea organigramei e Director Septembrie Resurse materiale Organizgram Organigrama avizata
e CA 2023 CA
Intocmirea  schemelor  orare  pe «  Comisia de orare Septembrie Resurse materiale Scheme orare Scheme orare
departamente 2023 avizate CA
Intocmlr.ea gr.afICUIUI de %erwc'u pentru | Comisia de orare Septembrie Resurse materiale Grafic de serviciu Grafic de serviciu
profesori la nivel de scoala 2023
intocmirea planului de scolarizare : gg ector Septembrie Resurse materiale Proiect pla de Proiect plan de
realizat pentru anul scolar 2023-2024 . CA 2023 scolarizare scolarizare
Elaborarea ofertei educationale pentru | e Director Septembrie Resurse materiale oferta educ?ponlala oferta educ?ponlala
anul scolar 2023-2024 «  Director adjunct 2023 pentru anu’ scofar | pentru any’ scofar

2023-2024

2023-2024
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Organizarea, la nivelul scolii, a
concursului de ocupare a

Director
Director adjunct

Resurse materiale

Dosare organizare

catedrelor/posturilor ~ vacantate  pe Septembrie Anun{ organizare concursuri la nivel
. 2023 concurs -
parcursul  anului  scolar  conform de unitate
precizarilor metodologice.
Realizarea fiselor Tncadrar . . Resurse materiale i A
ealizarea fiselo de cadrare cu Director Septembrie _ A Proiect de Tncadrare
persoanl didactic pentru anul scolar CA 2023 Proiect de incadrare avizat CA ti comisie
2023-2024 judeteana ISJ
Septembrie Resurse materiale
Coordonarea functionarii compartimentelor Director 2023 Resurse financiare
din cadrul Liceului Special pentru Deficienti Director adiunct pe tot
de Vedere: ) parcursul

anului scolar
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Compartimentele Contabilitate/
Salarizare:

1. Respectarea  prevederilor legale 1n
raporturile de muncd, 1in salarizarea
personalului angajat din unitatea de
invatdmant.

2. Ocuparea posturilor din unitatea de
invatamant si Tncadrarea in numarul de
norme aprobate si in bugetul aprobat.

3. Fundamentarea proiectului de buget
pentru anul financiar 2024. Tntocmirea
bugetului de venituri si cheltuieli
bugetare si extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare financiara pentru
unitatea de Invatdmant.

4. Gestionarea eficientd a informatiilor de
interes public, cresterea transparentei
comunicarii pe site- ul unitatii de
invatamant.

5. Imbunatitirea continud a fluxului de
informatii intre departamentele unitatii
de Invatamant si intre LSDV si ISJ si CJ
Cluj.

6. Gestionarea uniformd a completarii
machetelor din SIIIR.

7. Transmiterea in timp util a machetelor
catre Consiliu Judetean Cluj si catre
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.

8. Respectarea legislatiei in vigoare in
ceea ce  priveste  salarizarea
personalului didactic.

Statul de plata
Machete SIIR
Machete 1SJ

Procent scazut de
reclamatii privind
erorile la salarizare

Numar redus de
erori Tn completarea
machetelor catre ISJ

Cluj si Consiliu

Judetean Cluj

Zero erori in
completarea SIIR-
ului
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9. Verificarea executiei bugetare la
nivelul unitatii de invatdmant
10. Exercitarea controlului preventiv

asupra  cheltuielilor unitatii  de
invatamant.

Compartimentul Tehnico-
administrativ:
11. Solutionarea problemelor

tehnico-administrative, a stadiilor de
obtinere a avizelor ISU, PSI, a
autorizatiilor sanitare de functionare.

12. Imbunititirea modalitatii  de
inventariere a bazei materiale.

13. Intocmirea planului anual de
achizitii pentru LSDV.

14. Imbunititirea  activititii  la
cantina liceului (asigurarea igienei,
intocmirea corectd a meniurilor a
planurilor alimentare)

15. Asigurarea igienei si aplicarea
masurilor de prevenire a infectarii cu
virusul SARS-CoV2 prin asigurarea
igienei sia stocului de materiale de
igiena

Fisele de inventar
Planul de achizitii pe
anul 2023 si pe anul

2024
Plan de masuri igiena
Plan de curitenie

Fisele de inventar
Planul de achizitii pe
anul 2023 si pe
anul2024
Plan de masuri
igiena
Plan de curdtenie
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I.3.Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere,

Cluj-Napoca;

Indicator de performantia: Respectarea, in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca,a normelor de igiena,
pentru prevenirea si combaterea contaminarii cu virusul SARS-CoV?2

Initierea, la nivelul unititii de invatamant
a unor masuri de prevenire a cazurilor de
imbolnivire cu virusul SARS- CoV-2 si
virusurile gripale

- Organizarea salilor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii scolii;

- Organizarea si primirea elevilor;

- Organizarea activitatilor si
supravegherea elevilor in timpul
pauzelor;

- Masuri de protectie la nivel individual;

- Misuri igienico-sanitare in unitatea de
inviataméant (curitenia si dezinfectarea
spatiilor si a echipamentelor).

e Director
o Compartiment
administrativ

Septembrie
2023
Ori de cate ori
este necesar

Resurse materiale
Resurse financiare

Procedura operationala
specifica unitati de
invatamant
Planul de curatenie si
dezinfectie la nivelul
unitatii de Invatamant

Procedura
operationala
specifica unitati de
invatdmant
Planul de curatenie
si dezinfectie la
nivelul unitatii de
invatamant

Realizarea demersurilor necesare pentru
asigurarea necesarului de materiale
specifice prevenirii imbolnavirii (masti,
dezinfectanti), la nivelul unitatii de
invatimant

e Director
e Compartiment
administrativ

Septembrie
2023
Ori de cate ori
este necesar

Resurse materiale
Resurse financiare

Proiectul de buget

Planul de achizitii
Proiect de buget
Documente
contabile

Informarea parintilor si a elevilor cu privire
la méasuri de prevenire a cazurilor de
fmbolnivire cu virusul SARS- CoV-2 si
virusurile gripale

e Director
e Diriginti
e  Cabinet medical

Septembrie
2023
Ori de cate ori
este necesar

Resurse materiale
Resurse financiare

Sedinte cu parintii
Procese verbale

Procese verbale
sedinte cu parintii si
sedinte cu elevii
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I1. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii

11.1.Cresterea in anul scolar 2023 - 2024 a calitatii In activitatea curriculara scolara si extrascolara / extracurriculara prin asigurarea
de sanse egale si sporirea accesului la educatie al elevilor cu deficiente de vedere din ciclul gimnazial si liceal;

Indicator de performanta:

Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 10% a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala.
Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 20% anuala a procentului elevilor care iau medii peste 5 l1a Examneul National de Bacalaureat
Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 5 % a mediilor generale la gimnaziu si liceu
Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 10% pentru elevi si 20% pentru parinti a gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei in

ceea ce priveste oferta CDS

1.Intocmirea documentelor de proiectare director, comisia de | octombrie Documente Planificarile  anuale, | Verificarea

curriculard : planificarea calendaristica curriculum, cadre | 2023 curriculare semestriale respectd in | planificarilor de

anuali, proiectarea unititilor de invitare didactice pe discipline propor"gie de 100% catre comisia  de

si proiectarea la nivelul lectiei pe baza cerintele . curriculum

., X metodologice  impuse Avizarea

noii programe scolare pentru q : oo

A s A . o L. e noile programe | planificarilor de

invatamantul special pentru deficienti de scolare catre  director  la

vedere inceput de an scolar
si de semestru

2 Restructurarea, in anul scolar 2024- Director, Comisia de | Noiembrie Teste pe discipline de | Testele utilizate in | Procese verbale ale

2024, a metodelor si instrumentelor de curriculum, Cadre | 2023 examen evaluare respectd in | Comisiei de

evaluare curenti si sumativi, la didactice totalitate principiile curriculum

disciplinele  de  examen, conform de Ielaborare a

principiilor de elaborare ale noilor E“R'gae or la EN i

subiecte de la Evaluarea Nationala si

BAC

3.Realizarea de asistente/ inspectii la Director, Responsabil | Periodic Fisa de inspectie la | 2 inspectii / lunar la | Graficul de inspectii

clasi si consilierea cadrelor didactice catedra clasa fiecare disciplina de | la ore al directorului

pentru eficientizarea
consolidarii/recuperarii achizitiilor

examen realizate de
director
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4 Desfasurarea in Modulul 111 a unei Director, Prof. de | lanuarie 2023 | Tipizate de examen Organizarea simulirii | Documentele
simuliri a examenul de EN si a Limba si Lit. Romana, examenului de EN in | comisiei de
examenului de bacalaureat la nivel de Mate luna noiembrie organizare si
unitate desfasurare a
Simularii.
Raportul simularii
5. Imbunititirea rezultatelor obtinute de Director; Pe tot Resurse materiale Planificarea
elevi la examenul national si la Director adjunct; parcursul activitatilor de Planuri de masuri/
bacalaureat prin elaborarea unei strategii Diriginti; anului gcolar meditatii pentru clasele planul de remediere
de stimulare si motivare a elevilor pentru Cadre didactice; 2023-2024 terminale a Vlll-3, a
invitare si de planificare si Comisia CEAC; Xll-a sia XII-a FR;
implementarea a unor programe de
meditatii la disciplinele de examen.
6. Elaborarea unui plan de masuri pentru Director; Martie — iunie | Resurse materiale Plan de masuri;
elevii cu deficiente de vedere in urma Director adjunct; 2024 Plan de masuri
analizei rezultatelor obtinute la examenul Diriginti;
de bacalaureat din sesiunile iulie si august Cadre didactice;
2024. Comisia CEAC;
7.Derularea la nivelul unititii de Director, Prof. de | Permanent Plan de interventie | Toti elevii participd la | Plan de remediere
invitdmant a unor programe de activitate Limba si Lit. Roména, personalizat, fise de | Programul de pregtire | (orar si tematica pe
diferentiati pentru progres in invitare Mate lucru pentru  examenul de | continuturi si
(in cadrul lectiilor, al programelor de EN competente care
educatie remediala si al unor frebuie aprofundate);
progr::lme de pregﬁtiré pentru examene) fise de progres
scolar completate
pentru fiecare elev
8.Inscrierea cadrelor didactice la cursuri Director, Responsabil | Noiembrie bugetul institutiei 4 cadre didactice (pe | Raport de formare
/webinarii /traininguri specializate de formarea  continua, | 2023 disciplinele Rom. Si | /cadru didactic
utilizare a unor metode didactice activ- Prof. de Limba si Lit. Mate) participa la privind modul de
participative si instrumentelor Romana, Matematica af:tivité'gile de formare | aplicare a
K din oferta CCD competentelor

educationale inovative in educatie

dobandite la clasa
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9.Dezvoltarea de parteneriate Intre clasa
a VIll-a LSDV si scoli de masa din judet
pentru desfasurarea de activitati de peer-
mentoring.

Director, Dirigentele
clasei a VIll-a

Martie 2024

parteneriat
educational

Cel putin un proiect
educational

Plan de desfasurare
a activitatilor
proiectului
Evaluarea

atingerii
obiectivelor

POSIBILE BARIERE SI PROVOCARI/ RSICURI care pot conduce la implementarea defectuoasi a planului managerial pentru anul scolar 2023-2024

e Cadrele didactice trateaza cu superficialitate prevederile noului curriculum si procesul de intocmire a documentelor de proiectare pe baza noilor

prevederi legislative

e Reticenta cadrelor didactice pe discipline in a proiecta planuri de interventie personalizate si a unor demersuri bazate pe tratarea diferentiatd pentru

crearea accesului tuturor elevilor la informatie
cadrele didactice nu implementeaza la clasa recomandarile propuse in urma procesului de monitorizare si realizare a asistentelor la ore

Receptivitatea scazuta a scolilor din comunitate pentru a incheia parteneriate si a dezvolta proiecte educationale cu unitatea de invatdmant
Reticenta elevilor si parintilor de a colabora cu elevii cu CES
Slaba motivatie a cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare
dezinteres pentru perfectionarea in cariera didactica

Llipsa resurselor bugetare pentru implementarea planului de formare/dezvoltare profesionala

10.Asigurarea implementirii eficiente a e Director, Responsabil permanent planuri cadru, Planuri cadru si verificarea
Curriculum National comisie de curriculum, programe scolare, programe scolare planificarilor,
cadre didactice planificari respectate asistente la ore
11.Realizarea de intalniri periodice cu o Director, Responsabil | octombrie- Oferta curricularaa | Analiza de nevoi Procese verbale
parintii si dezvoltarea ofertei curriculare comisie de curriculum, | decembrie scolii Oferta curriculara intélniri cu parintii,
specifice de invitare ale elevilor discipline; viitor alesede
Chestionare completate | parinti si elevi
de parinti si de elevi
12.Informarea periodici a elevilor si e Director, dirigintii semestrial anunturi sedinta, procese verbale Cel putin doud
parintilor referitor la rezultatele/ claselor, cadre minuta sedintelor intalniri cu parintii
progresul fiecirui elev didactice pe discipline pe rezultate/pe an
13.Efectuarea de inspectii la clasii caresa | e  Director, responsabilii | periodic anunturi sedinta, graficul de inspectii la | fisele de observare a

urmireasca modul in care cadrele
didactice concep si pun in practica
demersurile didactice din perspectiva
invatdmantului centrat pe elev si al
formarii competentelor cheie

pe departamente,
mentori, profesori
metodisti

minuta sedintelor

clasa

lectiei completate.
Concluzii si
recomandari.
Raportul de inspectii
al directorului
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14.Inscrierea si participarea cadrelor e Director, responsabilii | periodic bugetul institutiei cel putin 3 cadre diploma de
didactice din cadrul comisiei CEAC la pe departamente, didactice formate n participare, raport al
cursuri de formare si perfectionare in membri comisiei domeniul curricular activitatii de
ceea ce priveste aplicarea corecti a noilor CEAC, planul de formare, - inspectii
prevederi legislative in domeniul ¢ Responsabilul cu formare/dezvoltare la clasa
; formarea profesionald avizat de
curricular CA
15.Implementarea unor proiecte la nivel e  Pirinti ,Elevi, Director, | anual resurse extrabugetare | cel putin 3 cadre diploma de
local, regional impreuni cu Consiliu Coordonator proiect didactice formate participare, raport al
Reprezentativ al Pirintilor si Consiliu activitatii de
Scolar al elevilor formare,
inspectii la clasa
16.Adaptarea infrastructurii unititii e Director, Comisia de iunie-august resurse bugetare si senzori de lumina pe planul de achizitii
scolare la specificul deficientei cu scopul achizitii, administrator extrabugetare scari, marcaje tactile de | publice, caietul de
cresterii accesului de patrimoniu, contabil orientare sarcini, dosarul
’ sef achizitiei publice,
graficul de lucréri,
procesul verbal de
receptie lucrari
17.Implementarea unor proiecte de e Director, Coordonator | Octombrie resurse bugetare si cel putin 2 proiecte doud parteneriate de
succes precum Miraje si Ziua Bastonului proiect, Parinti, elevi 2023, Mai extrabugetare educative colaborare pentru 2
Alb impreuni cu Consiliu Reprezentativ 2024 proiecte
al parintilor si Consiliul Scolar la elevilor
Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 10% pentru elevi si 20% pentru parinti a gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei in ceea ce priveste oferta CDS
1.Asigurarea implementarii eficiente a e Director, Responsabil Permanent Resurse materiale planuri cadru, verificarea
Curriculum National comisie de curriculum, programe scolare planificarilor,
| cadre didactice planificarea unitatilor asistente la ore
diriginti de invatare
2.Realizarea de intalniri periodice ale e Director, Responsabil | Permanent Resurse materiale planuri cadru, verificarea
comisiei pentru curriculum si respectarea comisie de curriculum, programe scolare planificarilor,
etapelor n analiza modului de cadre didactice planificarea unitatilor asistente la ore
implementare a curriculumului national diriginti de invatare
si CDS
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3.Realizarea de citre comisia pentru

Director

octombrie —

Resurse materiale

Procedura privind

procedura privind

curriculum a procedurii privind Responsabil comisia de | noiembrie elaborarea si avizarea | elaborarea si
elaborarea si avizarea ofertei CDS pentru curriculum 2023 Ofefltei ClDSZI())ZI;thOM aViztarea OﬁefteﬁCDS
anul scolar - cntru anul scolar

anul scolar 2023 - 2024 3 12’023 024

4.Realizarea de citre comisia pentru Director Octombrie — | Resurse materiale Analiza de nevoi Proces verbal

curriculum a analizei de nevoi Tn ceea ce Comisia de curriculum | noiembrie comisia pentru

priveste conceperea ofrte CDS penatru 2023 curriculum

anul scolar 2024 — 2025 pe baza unui

chestionar pentru parinti si elevi

5.Realizarea de intalniri periodice cu Director, Responsabil | octombrie- Oferta curriculard a Proces verbal sedinta Analiza de nevoi

parintii si dezvoltarea ofertei curriculare comisie de curriculum, | decembrie scolii cu parintii Oferta curriculara

in concordanti cu nevoile si interesele cadre didactice pe 2023 pentru anul scolar

specifice de invitare ale elevilor discipline; viitor

’ Chestionare

completate de parinti
si de elevi

6.Informarea periodica a elevilor si dirigintii claselor, anual Resurse materiale Proces verbal sedinta Cel putin doua

parintilor referitor la rezultatele/
progresul fiecirui elev

cadre didactice pe
discipline

cu parintii

intalniri cu parintii
pe rezultate/pe an

POSIBILE BARIERE SI PROVOCARI/ RSICURI care pot conduce la implementarea defectuoasi a planului managerial

pentru anul scolar 2023-2024:

e Implicarea necorespunzatoare a parintilor si a comunitatilor determina formarea unor unei culturi a scolii si a unei oferte educationale care nu se

bazeaza in primul rand pe nevoile comunitétii, pe dorintele parintilor sau pe interesele elevilor/ cursantilor;
Cadre didactice si parinti si elevi slabi motivati si neinteresati
tratarea cu superficialitate a analizei de nevoi la nivelul unitatii de invatdmant de catre comisia de curriculum
tratarea cu superficialitate a procesului decizional si a importantei selectiei de oferte curriculare

Structurile existente la nivelul scolii nu promoveaza colaborarea, care ar fi in beneficiul elevilor.
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11.2. Sporirea accesului la educatie pentru elevii cu deficiente de vedere prin asigurarea de servicii educationale adaptate nevoilor si

particularitatilor acestora.

Reducerea cu 3% a ratei de abandon scolar in anul scolar 2023-2024 a elevilor cu deficiente de vedere provenind din medii

dezavantajate

Reducerea cu 3% in anul scolar 2023 — 2024 a numarului de absente nemotivate si cu 10% a numaérului de absente motivate
Cresterea cu 10% in anul scolar 2023 -2024 a numarului cadrelor didactice care utilizeaza strategii didactice moderne, interactive,
centrate pe elev, inclusiv utilizarea de tehnologii multimedia/tehnologii de asistare specifice dizabilitatilor elevilor ca urmare a

participarii la programe/cursuri de formare

Dezvoltarea mediului educational digital prin implementarea tehnologiilor moderne in procesul de predare/invitare/evaluare prin
cresterea in anul scolar 2023- 2024 a procentului cadrelor didactice ce se perfectioneaza in utilizarea TIC in procesul didactic de la

60% la 75%.

Intrunirea lunara a Comisiei pentru
monitorizarea frecventei si reducerea
absenteismului si abandonului scolar

Director

Responsabil comisia
pentru monitorizarea
frecventei si reducerea
absenteismului si
abandonului scolar

lunar

Resurse materiale

Procese verbale ale
Tntrunirilor comisiei

Tntrunirea lunar a
comisiei

Moitorizarea cazurilor speciale

Director

Responsabil comisia
pentru monitorizarea
frecventei si reducerea
absenteismului si
abandonului scolar

lunar

Resurse materiale

Procese verbale ale
Tntrunirilor comisiei

Raport cazuri
speciale

Discutarea situatiei absentesimului in
CPsiin CA

Director

Responsabil comisia
pentru monitorizarea
frecventei si reducerea
absenteismului si
abandonului scolar

lunar

Resurse materiale

Procese verbale ale
intrunirilor CP si CA

Discutarea lunar a
cazurilor speciale Tn
CPsiin CA

Implementarea masurilor necesare
pentru preveniea abandonului scolar
la cazurile speciale

Director

Responsabil comisia
pentru monitorizarea
frecventei si reducerea
absenteismului si
abandonului scolar
diriginti

lunar

Resurse materiale
Resurse finaciare

documente

Informari parinti.
sesizari primarii/
DGASPC si Servicii
de Asistenta sociala

34




Conectarea tuturor elevilor si Responsabil platforma | 15 septembrie | Platforma 100% dintre profesori | Raport de audit al
cadrelor didactice la platforma educationald (anual) educationala si elevi au conturi conectdrilor pe
. < e e e . activate platforma
educationala a institutiei educationali
Implementarea catalogului electronic Director 1 septembrie | Catalogul electronic 100% QinFrg profesori | Raport electronic de
in cadrul Liceului Special pentru Secretar 2023 si elevi utilizeaza au.d.lt privind '
Deficienti de Vedere Cluj-Napoca Responsabil platforma catalogul utilizarea catalogului
’ educationald
Promovarea utilizarii resurselor Responsabil comisie 31 octombrie | Platforma 60 % dintre profesori Raport de utilizare a
educationale deschise in cadrul curriculum (anual) educationala posteaza resurse platformei
. eiwaes - Cadre didactice Biblioteci de resurse educationale deschise educationale
:;2::;311::1‘ édesfa§urate pe platforma absolvente CRED educationale pe platforma
Asigurarea accesului pentru elevi si Responsabil platformd | 30 septembrie | Biblioteci electronice | !00 % din elevi si cadre | Evidenta
cadre didactice la bibliotecile educationala (anual) consacrate (ANR. didactice care au conectarilor de la
. . . Responsabil centru Pontes, Biblus, etc) solicitat acest lucru au | furnizorii
electronice natlonale- de(llcate resurse fost conectate bibliotecilor
persoanelor cu deficienta de vedere; respective

Informarea elevilor privind utilizarea Director 15 martie Procedura privind Elevii care au Proces verbal
tehnologiei informatiei ca modalitate Director adjunct (anual) egalizarea sanselor abilitatile necesare privind luarea la
. . - . Prof. diriginti clasa a pentru elevii cu CES | opteaza pentru cunostintd a
alte,rnatlva de Sus!:me,l:e a evalu_arll?r VIll-a si a XII-a care sustin examene | utilizarea laptopului la | prevederilor
nationale pentru elevii cu deficienta nationale examen. procedurii privind
de vedere egalizarea sanselor
Tnscrierea cadrelor didactice la Director 1 decembrie Oferta CCD privind Nr. de cadre didactice | Raportul privind
Responsabil formare (anual) cursurile de formare | inscrise la cursuri de formarea continua

cursuri/webinarii/trainiguri
specializate de utilizare a
instrumentelor educationale digitale

continua

specialitate

Asigurarea de dispozitive pentru
conectarea la platforma educationala
si sustinerea activitatilor de
eLearning, pentru elevi si cadre
didactice,

Director adjunct
Responsabil platforma
educationala

15 septembrie
(anual)

Tablete cu conexiune
la internet

Laptop-uri dotate cu
tehnologie de acces

100% distribuite din
numarul de cereri
inregistrate

Registrul de
evidenta al
dispozitivelor
distribuite
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Asigurarea de conexiune la internet e Director 1 septembrie | Buget 2023 100% sdli de clasa si Procesul verbal de
prin cablu pentru toate cabinetele si e Director adjunct 2023 cabinete dotate cu receptie al lucrarilor
21 5 ’ e Administrator de conexiune pe cablu, pe
salile de clasa patrimoniu langa cea WIFI
Dezvoltarea unui centru de resurse si e Director adjunct 1 martie 2024 nget - Procedura de Registrul electronic
¢ Responsabil tipografie Dispozitive de acces | functionare de evidentd a

suport privind tehnologia asistiva si
educatia digitala pe langa serviciul de
tipografie braille

braille

din dotare, laptop

Inventarierea tuturor
elevilor care utilizeaza
tehnologie de acces

dispozitivelor de
acces

Implementarea in cadrul platformeia | e Responsabil platforma | 1 octombrie Platforma 75% din departamente | Raport de audit al

unor grupuri virtuale de lucru la educationala (anual) educationala 1dv.ro utilizeaza grupuri platformei

nivelul departamentelor functionale *  Responsabili virtuale de comunicare | educationale
cisgre 3 A << A ’ departemente

ale unitatii de invatamant

Dotarea salilor de clasa si a e Director 1 septembrie | Buget 2023 30% sali de clasa si Procesul verbal de

cabinetelor cu table interactive si
solutii moderne de comunicare

Director adjunct
Administrator de
patrimoniu

2023

Proiect ROSE

cabinete dotate cu
conexiune pe cablu, pe
langa cea WIFI

receptie al lucrarilor

11.3. Imbunatitirea ofertei educationale din invatamantul liceal si postliceal, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor

si pe cerintele pietei muncii;

Indicator de performanti: Cresterea cu 2% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invatamantul liceal si cu 20% a
absolvenilor clasei a X11-a in invatiméantul postliceal

Proiectarea de activitati remediale,
utilizarea de strategii didactice
adecvate, folosirea de metode si
procede activ-participative, motivarea
elevilor in vederea finalizarii ciclului
superior al liceului.

Comisia pentru
curriculum

Director

Director adjunct
Personal didactic
calificat

Psihologul scolar
Specialisti din
domeniile profesionale
de interes

Octombrie
2023

Buget ROSE
Resurse materiale

Graficul activitatilor
remediale

Analize in Consiliul
Profesoral

Rapoarte de
monitorizare a

80% din elevi
finalizeaza ciclul
superior al liceului
Nivelul de calificare
5 pentru 100% din
elevii absolventi
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Proiectarea programelor de CDS
centrate pe nevoile elevilor si in
coreletie cu prioritatile de dezvoltare
profesionalia ale elevilor

Comisia pentru
curriculum
Director

Director adjunct
Psihologul scolar

Octombrie —
noiembrie
2023

Resurse materiale

Oferta CDS

Oferta CDS centrata
pe analiza de nevoi

Elaborarea de auxiliare curriculare,
materialele didactice de suport, caiete
de activitate independenta, soft-uri
educationale, seturi multimedia,

Comisia pentru
curriculum
Director

Anul scolar

Resurse materiale

Materiale didactice de
suport si auxiliare

Materiale didactice
de suport si auxiliare

pachete de invitare pe discipline, cu *  Director adjunct 2023 - 2024 curriculare in Braille | curriculare in Braille
suport Braille care si sprijine eleval | ® Psihologul scolar
in procesul de invitare si dezvoltare
personala
o Comisia pentru Resurse materiale
Incheierea de conventii de practica cu curriculum L
firme specializate conform calificarii | ° Dreco’ Aprilie 2024 Conventii de practici Cel putin oud
. . o Director adjunct conventii de pratica
de tehnician maseur e Psihologul scolar
e Comisia pentru Resurse materiale
curriculum
Participarea elevilor la activititi de e Director Martie — .. Cel putin o activitate
. . . > e Director adjunct . Rapoarte de activitate | de orientare scolara
orientare scolara si profesionali «  Psihologul scolar aprilie 2024 si profesionals
e Diriginti
e Comisia pentru Resurse materiale
curriculum
Activititi o . e Director -
ctivitati de monitorizarea legate de . . iulie — august . . Raport de
insertiei absolventilor o Dlrector adjunct 2024 Lista de elevi monitorizare
’ ’ e  Psihologul scolar
e Diriginti
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11.4. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

Indicator de performanta:

Cresterea cu 5% a numarului de parteneriate pentru desfasurarea de activitati si proiecte educationale
Cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 3% a numarului de proiecte care vizeazi dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, educarea
elevilor pentru cetatenie europeana si formarea/exersarea competentelor lingvistice/ de comunicare si tehnice pentru favorizarea

incluziunii sociale

1. Corelarea activitatilor Director; Septembrie | Resurse materiale Planificari ale Proiectul
extracurriculare cu proiectul de Regponsabil cu — octombrie activité‘;il_or activiti‘gil_or
dezvoltare scolari si cu planul proiectele educative 2023 extracurriculare; extracurriculare
managerial goolare si extrascolare; Planuri manageriale;

Dirigingi; Chestionare;
2. Organizarea unei tabere de studiu Director Mai 2024 Resurse materiale Tabara de studiu Raport de
in vederea cresterii motivatiei pentru Coordonator grant Buget ROSE activitate
invitare prin proiectul ROSE ROSE extragcolara
3. Existenta documentelor de Director; Octombrie Resurse materiale Procedura activititi | Registru activitati
proiectare a activititilor Responsabil cu 2023 extracurriculare extracurriculare
extracurriculare, la nivel de scoals. proiectele educative

scolare si extrascolare;

Diriginti;
3. Organizarea in scoala a unor Director; Resurse materiale
activititi extracurriculare cu Res_ponslablljcu _ e Re o

. ‘s . . proiectele educative anuarie — egistru activitati .
g?rtlcg)al‘leal:le ele‘,:vsl, cadfe didactice scolare si extrascolare; | iunie 2024 extracurriculare Raport de activitate
n c.a .1:u a 01: un?. ati scolare, Diriginti;

asociatii, organizatii etc.
4. Popularizarea activititilor Resurse materiale
extracurriculare n randul elevilor, Director;
parintilor, cadrelor didactice, Rrﬁzz?(jlzbéhﬁléative An scolar site-ul scolii, interviuri | Cel putin o postare
comunitatii locale, prin diferite pcolare  extrascolare: | 2023-2024 la TV locale, articole in | per modul de

3 3 $ ’ presa locala etc activiatate

modalitaiti (site-ul scolii, interviuri la
TV locale, articole in presa locala
etc.).

Diriginti;
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5. Elaborarea rapoartelor de
activitate asupra rezultatelor obtinute

Director;
Responsabil cu

Resurse materiale

Publicarea pe site-ul
institutiei a raportul

in cadrul activitatilor extrascolare / proiectele educative La fianl de - de activiatte care sd

. . ) | modul de Rapoarte de activitate S ..
extracurriculare care vor fi scolare si extragcolare; activitate contind 1n.fo.rma§11
promovate pe site-ul institutiei Diriginti; despre activitatea
www.ldv.ro. extrcurriculara
6. Existenta inregistririlor privind Resurse materiale
realizarea activititilor Director;
extracurriculare in registrul de Responsabil cu . _— . —
rapoarte al institutiei si in portofoliul proiectele educative An scolar Registru de activitati Registru de activitati

p S p scolare si extrascolare; | 2023-2024 extracurriculare extracurriculare
personal S—If%d relor didactice Diriginti;
responsabile de organizarea acestor
activitati.
7. Existenta inregistririlor privind Director; Resurse materiale
impactul actiVitﬁtilor extracurriculare Rreoslz?:?eslaeb;!jﬁléatlve An scolar Evaluarea impactului Analiza swot
asupra participantilor si in P . ; activitatilor activitate
itat scolare si extragcolare; | 2023-2024 extracurriculare exracurriculara
comunitate. Diriginti;
8. Intalnire de contractare - Director; Resurse materiale
Acreditare, anul | areditirii Erasmus Res_po?slab':jcu . Octombric Formular de
o . < proiectele educative o
'm domemu! EDUCATIE SCOLARA scolare si extragcolare; | 2023 Aplicatia Erasmus aplicatie inregistrat
b I
eficienti de Vedere Cluj-

9. Stabilirea plnului de mobilitate pentru Director ]ICZEES:&_ Resurse materiale Acord de acrditare Acord de acrditare
ANUL | de Acreditare Erasmus 2024 semnat semnat
10. Depunerea aplicatiei pentru proiectul lanuarie — Resurse materiale L aplicatia pentru
de mobilitate: acredited mobility projects februarie I’Oiigiij(iaéleargl(e)%tiﬁa'w' proiectul de
pentru primul an de acreditare fin Director 2024 P " | mobilitate: acredited

vederea obtinerii grantului pentru
primele mobilititi in domeniul Educatiei
scolare.

Director adjunct

acredited mobility
projects pentru primul
an de acreditare

mobility projects
pentru primul an de
acreditare
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. i - ) Martie — Resurse materiale . . i i
1 Implementarea.m anul §co} ar 2023 Director t 2024 Parteneriat de proiect cel putin un pr.ovle.Ct
2024 a cel putin un proiect KAl- Director adiunct augus Erasmus KA1- mobilitati
mobilititi pentru tineret. ) pentru tineret.
. . . Martie — Resurse materiale partener la cel putin
12, A pthlz?&‘;a ca ptartene{ lta cte 1 pupn un B!rector diunct august 2024 Parteneriat strategic un proiect KA2 —
proiec — partenerait strategic. irector adjunc partenerait strategic
13 Participarea la intalnirile retelei de Director Martie - Resurse materiale Documente de Raport de activitate
specialisti ENVITER - septembrie 2023 : , august 2024 o v
- P A . Director adjunct mobilitate intalnire ENVITER
in Austria si la GM in mai 2024. ' I
) o Martie — Resurse materiale Dotarea a 8 sdli de
14. Impementarea proiectelor privind ) august 2024 clasi
., . . . Director . . . .
Dotarea cu mobilier, materiale didactice Director adiunct Fisa proiectului Dotarea a 3 cabinete
si echipamente digitale a unitatilor de hioa d ] Planul de achizi- Doatrea a 2
echipa de ii laboratoare : unul de

invatimant preuniversitar si a unitatilor
conexe, cu finantare prin PNRR

implementare

tu

fizica — chimei si
unul de biologie

IL.5. Asigurarea unui mediu sigur de invatare in concordanta cu legislatia nationala in domeniu.

Indicator de performanta: Sciaderea in anul scolar 2023-2024 cu 10% a cazurilor de tip bulling si a abaterilor disciplinare ale elevilor
si cresetrea cu 50% a proiectelor scolare si extrascolare pentru prevenirea si combaterea fenomenului de violenta. bullying, consum de

droguri

Intrunirea lunara a Grupului de lucru

Director

Resurse materiale

Procese verbale ale

Tntrunirea lunar a

antibullyig Ei?ﬁoan:t?gﬂllc;ir;p de lunar ntrunirilor comisiei comisiei
Modificarea Regulamentului Intern si
a Regulemantului de organizare si
functionare astfel incat sa fie precizari
clare de ,,Scoali cu tolerantdi 0 la
violenta” si sa fie detaliate sanciunile
elevilor
P . . Director Resurse materiale Procese verbale ale Raport cazuri
Moitorizarea cazurilor speciale Responsabil Grup de lunar

lucru antibullyig

Tntrunirilor comisiei

speciale
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Discutarea cazurilor de bullying de la
nivelul unititii de invatamant in

Director
Responsabil Grup de

lunar

Resurse materiale

Procese verbale ale

Discutarea lunar a
cazurilor speciale in

. - intrunirilor e
comisie lucru antibullyig comisie
e Director Resurse materiale
Implementarea masurilor necesare e Responsabil Grup de lunar Resurse finaciare documente Informdri parinti.
pentru preveniea bullyingului lucru antibullyig informare 1SJ
diriginti
o . . .. e Director Resurse materiale - .
Intrunirea lunara a Comsiie de Comsia d L lunar Procese verbale ale Intrunirea lunar a
. . . . o omsSia d€ prevenire Si ~ .. ... ...
prevenire Si combatere a Vlolente] combatere gviolentei’ intrunirilor comisiei comisiel
Realizarea planului operational de _ Resurse materiale
reducere a fenomenului violentei pe e Director _ .
baza planului national si local de e Comsiia de prevenire Octombrie Procese verbale ale Plan de
p . L A sia combatere a 2023 ntrunirilor comisiei actiuneinregistrat
combatere si prevenire a violentei in violentei
mediul scolar.
. ] ] ¢ Director Resurse materiale
Realizarea a cel putin 3 proiecte cu e Comsiia de prevenire Pronunerea de proiect Intrunirea lunara a
intaniri lumare care sa vizeze sia combatere a lunar pRapoarte arl)e echipei de
fenomnul violentei, a aconsumului de violentei roiectel coordonare a
; N proiectelor ; .
o toate cadrele didactice proiectului

droguri, a educatiei pentru sanatate.

din scoald

11.6. Promovarea ofertei educationale a
promovate prin difertite canale

serviciilor oferite prin cresterea in anul scolar 2023 — 2024 cu 10 % a numaru

lui de activitati

Dezvoltarea de parteneriate interne si | ¢ Director 1 decembrie, Proiecte finantate din | Cel putin 2 parteneriate | Contracte de

internationale avind ca scop dotarea e Director adjunct (anual) fonduri locale, si Tncheiat anual gartetznertlatd

e el e e a1 A Cic A . europene ontracte de

institutiei de lnvai,:ama.nt cu solutii Donsgii de la diferite sponsorizare cu

educationale tehnologice; institutii dispozitive de acces

Elaborarea si actualizare unei baze de | » Director adjunct 1 decembrie Platforma 100% protocoale de Raport generat din
y e Responsabil proiecte si | (anual) educationala parteneriat Tnregistrate | baza de date cu

date cu partenerii institutiei la nivel
local, national si international

programe educative

n baza de date

partenerii
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Implementarea si actualizarea unor Director adjunct 1 ianuarie PIatfor.ma Cel putin 3 grupuri de Raportul Qe audit al
grupuri virtuale de comunicare cu Responsabil platforma | (anual) educationala comunicare platformei
artenerii comunitari ai scolii educationala Retele de socializare | create/actualizate educationale
P K Responsabil proiecte si
programe educative

Dezvoltarea si actualizarea unor Director Lunar Retele de socializare | Cel putin 2 pagini de Extras Cu.print
pagini dedicate pe retele sociale Director adjunct socializare actualizate | screen-uri dupa
pentru diseminarea activititilor de Responsabil lunar postarile efectuate.

. cisges 3. comunicare
succes din cadrul unitatii de
invatamant
Dezvoltarea paginii de facebook a Director Lunar Retele de socializare | Cel putin 2 postari pe Extras cu print
istitutiie si ¢ iodici d Director adjunct pagina de facebook a screen-uri dupa
st _u,ne sl POS area periodica de Responsabil institutiei postarile efectuate.
venimente importante comunicare

Director

Prof. Ramona Ionela MURESAN
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