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ARGUMENT

Statutul de tara comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invatamant compatibil cu sistemele de invatamant din tarile
membre ale Uniunii Europene. In vederea realizirii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspundi pe deplin acestor noi cerinte. In acest context, iatd cteva din prioritatile
politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in sistemul de invataimant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:

k

k

k

&

&

eficientizarea activitdtii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
democratizarea sistemului educational ;

asigurarea transparentei actului managerial,

asigurarea accesului si echitdtii in educatie;

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice.

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

* proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii conform curriculum-ului educational;

* monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
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* evaluarea interna a rezultatelor;

* evaluarea externa a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice.
* formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
* perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

* alte programe ale .S.M.B si C.C.D pentru toate cadrele didactice
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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

A Legea Educariei Nationale, Statutul Personalului Didactic, Legea nr.1/2011;Legeal98 /2023

A Regulamentul de Organizare si Funcfionare a Unizarilor de Tnvazamant Preuniversitar,Ordinul
M.E. NR. 4183/2022.

A Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

A Planul Managerial al 1.S.J Cluj si al directorului Liceului Special pentru Deficienti de Vedere
Cluj.
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2. VIZIUNEA

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere trebuie sa se Tncadreze in eforturile scolii clujene , de a deveni un mediu dinamic si
democratic, care sa asigure accesul la educatie si oferind sanse egale de dezvoltare personala fiecarui elev prin dobandirea
competentelor cheie, care sa permita tinerilor insertia sociala si Tnhvatarea pe tot parcursul vietii. Mediul educational trebuie sa
ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate
bazata pe cunoastere.

3. MISIUNEA

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si realizeaza educatia

pentru colaborare si lucru n echipa; oferim sansa fiecarui elev sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati dinamice.
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere are urmatoarele forme de invatamant:

Interventie timpurie
Clase deficiente senzoriale multiple
Prescolar

Primar

Liceu

()

)

()

()

® Gimnaziu
)

® Postliceal

4. 1. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR N CURS

* Conceperea si implementarea unui sistem educational care sa corespunda standardelor de

calitate.
* Realizarea unui management educational al carui scop sa fie educatia centrata pe elev.

* Reducerea absenteismului scolar.
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* Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personala a elevilor tinand cont de
perspectiva socio-economica si de relatia cu comunitatea.
* Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii personalitatii elevilor (educatie complementara,
consiliere si orientare scolara si profesionald).
* Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare sustinerii elevilor capabili de

performanta.

* Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor.

* Stabilirea unor parteneriate comunitare la standarde europene
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ANALIZA SW.O.T

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:

A) CURRICULUM

B) RESURSE UMANE

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

D) RELATII CU COMUNITATEA

A) CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Scoala dispune de:

OPORTUNITATI

an scolar :2023-2024

AMENINTARI
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- material curricular (planuri cadru pentru clasele

[-X11, programe scolare, manuale), auxiliare curriculare
(caiete de lucru, ghiduri de aplicare, indrumatoare);

- C.D.S atractiv;

- existenta softurilor educationale;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite (premii,
sponsorizari, vizite de studiu);

- conducere manageriala cu deschidere spre reforma,
calitate, performanta;

- baza materiala noua si in continua schimbare.

B) RESURSE UMANE PUNCTE TARI

- existenta unui numar mare de cadre didactice calificate;
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-utilizarea insuficienta a
echipamentelor moderne in
procesul instructiv educative;

-numar mic de activitati
extrascolare, la unele clase.

PUNCTE SLABE

an scolar :2023-2024

-numar insuficient
de manuale pentru
toti elevii

-Legea Educatiei
Nationale Nr.1/2011 ;
legea 198/2023

-existenta unui cadru legal
pentru obtinerea de
fonduri extrabugetare;

-prestigiul scolii In
comunitate;

- accesul unui numar
apreciabil de prescolari la
grupa de gradinita
-implicarea elevilor scolii
in programe si proiecte.

OPORTUNITATI = AMENINTARI
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- toate compartimentele sunt dotate cu echipamente
specifice activitatii;

- existenta unei oferte de formare si perfectionare din
partea C.C.D. ;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I ;
- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitate ;

- personalul didactic este interesat de calitatea procesului
instructiv-educativ;

- relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si
formare continua.
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- lipsa unei baze de date corecte
privind populatia scolara;

- elevi proveniti din familii
dezorganizate;

- supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere, cadre
didactice etc;

- suprapunerea lucrarilor urgente
si termene nerealiste pentru unele
lucrari solicitate.

10
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- organizarea unor cusuri
n unitate;

- autonomie in selectia si
angajarea personalului
didactic auxiliar si a
personalului nedidactic;

- varietatea cursurilor de
formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG,
Universitati;

- perspectiva
descentralizarii in ceea ce
priveste angajarea
personalului didactic.

- neindeplinirea
conditiilor pentru
obtinerea
autorizatiilor de
functionare.

- lipsa unor

prevederi speciale in
legislatia scolara
care sa permita
atentionarea /
sanctionarea cadrelor
didactice
dezinteresate fata de
propria dezvoltare
profesionala;

- pregatirea cadrelor
didactice pentru o
societate
informationalizata.
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C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
- existenta unor fonduri extrabugetare; - necesitatea unei legislatii - parteneriate cu diverse - incoerenta
care sa permita folosirea asociatii si O.N.G-uri; procedurilor;
- consolidarea si modernizarea scolii prin programul de integral a fondurilor
reabilitare a unitatilor de extrabugetare; - dezvoltarea unor activitati - consum mare de timp
invatamant; extra -curriculare; pentru intocmirea
- interesul scazut al agentilor documentelor ;
- starea fizica bund a cladirii; economici in acordarea de -posibilitatea accesarii unor

- ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice

sponsorizari sau donatii ; proiecte cu finantare

- existenta cabinetelor functionale (fizica , Informatica, nationala si internationala:
)

romana, etc); - utilizare insuficienta a conduce la uzura morala
echipamentelor moderne n . : ...... aechipamentelor
- . . . . . - -interes din partea comunitatii . ,
- biblioteca dotata cu un numar mare de volume; procesul instructiv-educativ; existente;
scolare fata de oferta
- dotare materiala si informationala foarte buna; -neutilizarea cabinetului de educationala a scolii; - pretul ridicat al
chimie. ' S materialelor didactice
- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in afara orarului - deteriorarea terenului de -_susi,;m_ere m_atenala S1
scolii ca sursa de venit extrabugetar; sport financiara din partea - sistemul greoi de
comunitatii locale (Consiliul  achizitie a mijloacelor
- material didactic, documentar si informational local, ONG-uri), a MEN si didactice.
- conectare la internet in multe puncte operationale; 1SJ CJ.

-lipsa unui medic pentru
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- participarea scolii la proiecte si programe cu finantare
diferita (firme, companii, societati);
- existenta site-ului : www.Isdv.ro ;

-cabinet medical
-cabinet oftamologic

-existenta atelierului de preprofesionalizare

D) RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

- relatii foarte bune cu Consiliul Local,, Sectia 2 Politie,
Biserica, Jandarmeria, Pompierii;

- sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei si ai
Politiei Comunitare pentru solutionarea problemelor ce
apar;

- construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase
fata de parinti;

- informarea parintilor in legatura cu evenimentele
desfasurate 1n scoala;
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PUNCTE SLABE

- slaba implicare a unor
parinti in problemele scolii;

- colaborare defectuoasa cu
D.G.S.A.P.C din alte
localitati

- slaba colaborare cu agentii
economici care nu sunt inca
destul de interesati sa faca
podul de legatura catre
scoala.

OPORTUNITATI

- comunicare bunda cu
partenerii scolii;

- mentinerea unei stari de
disciplind si securitate a
elevilor;

- facilitarea colaborarii cu
specialisti din domenii
diverse pentru un Invatdmant
de calitate;

- colaborare eficienta si

12
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cabinetul de
stomatologie

AMENINTARI

- nivel de educatie limitat la unii
parinti;

- dezinteresul unor familii
pentru educatia copiilor;

- deteriorari de bunuri
materiale;

- riscul scaderii nr.de elevi
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- deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu - educatia din scoala nu prompta cu institutiile
familia ; accentueaza in toate cazurile administratiei pUbliCC locale;
_ _ ' _ formarea pentru timpul liber _
- existenta parteneriatelor si programelor educationale al elevilor (in special in -dezvoltarea si promovarea
intre scoala si comunitate; vacatte); imaginii pozitive a scolii;

-programe educationale pe teme de igiena personala ;

-derularea a numeroase programe, proiecte si
parteneriate cu comunitatea.

-deteriorari de bunuri
materiale .

OBIECTIVELE GENERALE ALE Liceului Special pentru Deficienti de Vedere PENTRU ANUL SCOLAR 2022 — 2023

1.
2.

Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calitatii educatiei si dezvoltarea sistemului de control managerial intern.

Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii si combaterii fenomenelor de violenta in scoala, al
asigurarii sigurantei si securitatii elevilor.

Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie.

Monitorizare si evaluarea rezultatelor la examene nagionale, concursuri (elevi, cadre didactice).

Asigurarea bazei legislative.
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OBIECTIVE STRATEGICE
Realizarea Planului managerial alunitatii de invatamint in concordanta cu strategia M.E
Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2023-2024 in cele mai bune conditii.
Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatamant.
Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.
Aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia scolii.
Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu.
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.
Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatamantului, recomandat de ARACIP,

PLAN OPERATIONAL ANUL SCOLAR 2023-2024
1. CURRICULUM
OBIECTIVE :

1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald in cadrul unitétii ;

1.2. Utilizarea curriculum-ului de masa, respectiv a curriculum-ului adaptat la nevoile de recuperare si la specificul copilului cu deficiente de
vedere ;

1.3. Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de optiunea parintilor, de existenta personalului didactic calificat si a bazei materiale
corespunzatoare ;

1.4. Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;

14
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1.5. Valorificarea rezultatelor la examenele si concursurile scolare pentru cresterea performantelor scolare.
ACTIVITATI TERMENE

1 2
Intocmirea raportului de analiza a activitatii pe Oct
anul scolar 2023-2024.

Intocmirea planurilor de activitate pentru sem.| Sept/Oct

Elaborarea graficului si a tematicii C.A si C.P Sept/Oct
ale scolii.

Cunoasterea si aplicarea planului-cadru si a Permanent
programelor scolare pentru fiecare ciclu de

invatamant.

Elaborarea planurilor de interventie Permanent

personalizata pentru elevii cu deficiente
senzoriale multiple ,cu tulburari de

comportament, precum si pentru copii Cu
surdocecitate.

Stabilirea ofertei educationale in urma analizei lan/Feb. 2023
de nevoi a elevilor.

Monitorizarea parcurgerii integrale a programei  Permanent

la obiectele la care se organizeaza teze cu subiect

unic.

www.ldv.ro

RESPONSABILI

3
Director,
Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative
Resp. Coordonatorul pentru
proiecte si programe educative
Director,
C.A.
Director,dir.adj ,
C.A.

C.ILE.C.

Director,
C.A.
Director.

15

an scolar :2023-2024

RESURSE NECESARE
4
Raportare,
Date statistice
Planul managerial al scolii
Date statistice, documente oficiale
Metodisti, cadre didactice

Psihodiagnostician,
profesorii de psihopedagogie speciala

Comisia pt. curriculum

Responsabilii ariilor curiculare
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Pregatirea si participarea elevilor la concursul

national si la concursul de sah, organizat de Martie/
Asociatia Nevazatorilor din Romania Aprilie 2024
(Bucuresti).

Organizarea evaluirii nationale pentru anul Conform calendarului
2032-2024 la clasele a 11-a, a IV-a si a VIII-a

Organizarea concursului pentru ocuparea Conform calendarului
posturilor vacante.
Stabilirea necesarului de manuale pentru anul Feb./Martie 2024

scolar urmator, inclusive manuale braille.

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a

modului in care se realizeaza atributiile Permanent
manageriale la nivelul colectivelor metodice si a

fiecarui cadru didactic in parte :

- controlul parcurgerii ritmice a materieli;

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a

elevilor cu masuri concrete de ameliorare a

situatiilor necorespunzatoare ;

Indicatorii de performanta :
- respectarea legalitatii ;

Director adj., Prof. de
specialitate,

Director, C.A,
asistent social.

Director,
C.A.

Resp. cu manuale scolare,

dir.adj.

Director, metodist.

16
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Pregatire suplimentara,
reglementari legale

Metodologie, programe, logistica, cadre
didactice

Metodologie, programe, logistica, cadre
didactice
Documente

Documente scolare, asistenta la ora.
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- identificarea problemelor si a oportunitatilor ;

- calitate;

- respectarea termenelor ;

- numar participanti, rezultate ;

- respectarea regulamentelor ;-eficienta/promptitudine ;
- concordanta cu nevoile scolii .

2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE :

2.1. Elaborarea proiectului planului de scolarizare ;

2.2. Monitorizarea folosirii resursei umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopului educational ;
2.3. Urmarirea respectarii prevederilor legale in unitate ;

2.4. Consilierea cadrelor didactice cu privire la modificarile legislative recente.

an scolar :2023-2024
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ACTIVITATI TERMENE

1 2
Intocmirea Proiectului schemei de incadrare pentru anul scolar urmator, ~ Conform
in conformitate cu Planul de scolarizare aprobat. graficului
Urmarirea modului In care se aplica noul sistem de finantare, precum si Permanent
noile norme de evaluare.
Asigurarea consilierii generale si specifice. Permanent
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor inspectiei scolare in Conform
CP, in cadrul actiunilor metodice, pentru cresterea performantelor graficului
scolare.
Asigurarea cresterii calitatii educatiei. Permanent
Stabilirea unor standarde de performanta in ceea ce priveste activitatea Octombrie 2024

didactica si pentru elevi.

LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE

RESPONSABILI
3

Director,
CA

Director, dir.adj.
CA

Director,dir.ad;j .
metodisti

Director,

CA,

resp. arii curriculare

Director,

Resp. CEAC
Director, dir.adj.
Metodisti

18

an scolar :2023-2024

RESURSE NECESARE
4
Legislatia in vigoare

Norme metodologice

Legislatie in vigoare

Reglementari legale

Documente oficiale
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Www.ldv.ro
Director adjunct : prof. Olimpia Lorelei Luca
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate Permanent Director,dir.adj
CA
Urmarirea eficientei resurselor financiare. Permanent Director, dir.adj
CA
Asigurarea respectdrii stricte a legalitatii la nivelul scolii. Permanent Director, dir.adj
CA,
resp. ariilor curriculare
Recompensarea prin gradatii de merit, distinctii a personalului didactic. Conform Director,dir.adj
calendarului CA
Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul unitatii. Conform Director,
aparitiei Metodisti
Sprijinirea cadrelor didactice pentru sustinerea examenelor de Conform Director,dir.adj
perfectionare si de obtinere a gradelor didactice. graficului CA,
Metodisti
Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru Permanent Director, dir.adj
evitarea si preintdmpinarea conflictelor majore CA

Indicatori de performanta
-respectarea regulamentelor ;
-legalitate;

-respectarea legalitatii ;

an scolar :2023-2024
Reglementari legale
Reglementari legale

Reglementari legale

Reglementari legale
Reglementari legale

Logistica,cererile
candidatilor

Comunicare
interdepartamentala

19
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-implicare;
-eficientd,calitate;
-claritate;
-adecvare.

3. RESURSE UMANE
OBIECTIVE

an scolar :2023-2024
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3.1. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor

didactice si a personalului didactic auxiliar.

3.2. Cresterea calitatii resursei umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii.

3.3. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii activitatii.
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ACTIVITATI TERMENE
1 2
Participare la cursuri de formare si de perfectionare; Conform ofertei
CCD si optiunii
cadrelor did.
Sprijinirea cadrelor didactice de alte discipline sa participe la cursuri de Conform
perfectionare in educatia speciala; calendarului
Efectuarea de asistente in cazul cadrelor didactice debutante, in vederea Periodic
consilierii acestora
Asigurarea cunoasterii de cétre cadrele didactice a etapelor 1n cariera Permanent

g w e

Indicatori de performanta :
-actualitate ;
-legalitate;

RESPONSABIL

3
Metodisti ,dir.adj ,
director

Director,
Metodisti

Director,
Metodisti

Director,
Metodisti

an scolar :2023-2024

RESURSE
NECESARE
4
Oferta C.C.D

Cadre didactice

Legislatie specifica

Norme legale
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-calitate,promptitudine ;
-obiectivitate;

-adecvare la nevoile specifice ;
-eficienta

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
OBIECTIVE :

4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

4.2. Crearea conditiilor incheierii de parteneriate cu comunitatea locala, organizatiii non-guvernamentale.
4.3. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune.

an scolar :2023-2024

22
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ACTIVITATI
1

Planificarea colabordrii scolii cu politia, pompierii, asociatii si organizatii
non-guvernamentale, insitutii culturale.
Utilizarea sistemului informational in toate sensurile, pe orizontala si
verticala.
Colaborarea cu institutii si organizatii internationale in domeniul activitatii
educative si extrascolare.
Colaborarea cu 1.S.JCJ in initierea, derularea proiectelor scolare educative
si extrascolare.
Atragerea de sponsori, activitati de autofinantare.

Participarea la activitati extracurriculare din calendarul 1.S.JCJ pentru anul
scolar 2023-2024.

Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu factori sociali
interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune.

Participare la Targul de oferta educationala 2024

* Indicatori de performanta :
- atingerea standardelor propuse ;
- legalitate ;

- calitatea parteneriatelor ;

www.ldv.ro

TERMENE
2
Septembrie 2023
Februarie 2024
Permanent

Permanent
Periodic
Permanent
Conform

calendarului
Periodic

Mai 2024

RESPONSABIL
3

Director, dir.ad]
C. A
Director, dir.ad]
C. A
Responsabil activitati
educative
Director, resp. activitati
educative
Director, dir.adj
CA, personalul scolii
Responsabil activitati
educative
Director,dir.adj
Respons. activitati
educative
Director, dir.adj
Psiholog tcolar

23

an scolar :2023-2024

RESURSE NECESARE
4
Legislatie specifica, protocoale

Legislatie, comunicare
Program activitati

Legislatie, logistica

Legislatia in domeniu

Conform specificarilor .S.M.B

Parteneriate

Logistica, materiale informative
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- rezultate.

5. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE :

Consiliul Judetean Clu;j
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LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE
SCOALA EUROPEANA
Calea Dorobantilor nr.31, Cluj-Napoca
Tel./Fax 0264/431.346

defvedere.cj@gmail.com

www.ldv.ro

5.1. Fluidizarea fluxului informational dintre scoala si celelalte institutii.

5.2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale.
5.3. Repartizarea bugetului.
ACTIVITATI
1

Functionalitatea interfetei scoala 1.SJCJ. Consiliul Judetean
Cluj

Asigurarea cu diplome, certificate, acte de studii etc .

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si
dotari.

Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a
mijloacelor fixe si obiectelor de inventor.
Identificarea unor surse extrabugetare de finantare.

Continuarea dotarii claselor cu calculatoare si mijloace de
invatamant specifice deficientilor de vedere.

TERMENE
2

Permanent
Modul. Isi 11

Anual

Anual
Permanent

Periodic

RESPONSABIL
3

Director,dir.adj, secretariat

Directori, secretariat
Contabilitate, C. A.
Director, dir.adj.
contabilitate, administratie

Director,dir.adj C. A.

C. A.,dir.adj contabilitate,
administratie

an scolar :2023-2024

RESURSE NECESARE
4

Logistica
Situatii

Situatii, legislatie

Situatii, legislatie
Legislatie in vigoare

Reglementari legale

24
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Indicatori de performanta :
- raportari periodice ;
- respectarea termenelor ;
- statistici ;

- functionalitate, eficienta

6. IMAGINE
OBIECTIVE :

Echipa manageriala isi propune ca prin comunicare eficienta, organizare, coerenta, transparenta profesionalism si prin
respectarea legislatiei sa reuseasca sa asigure scolii o deschidere mai larga.
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STRATEGIA DE DEZVOLARE A UNITATII DE INVATAMINT

A.Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Tncadrarea cu personal calificat in proportie de
100%;

O buna dezvoltare a bazei materiale , cabinet
de informatica dotat cu calculatoare cu sinteza
vocala JAWS , camera de stimulare
polisenzoriald , biblioteca noua si moderna cu
carti in braille , negru si audio , sala de lectura
dotata prin proiectul ROSE .

Achizitionarea unui microbuz nou pentru
transportul elevilor din zonele limitrofe ,pentru
prevenirea abandonului scolar

Program de terapie asistata de animale , unic in
scolile din Romania .

Proiectul Rose coordonat de MEN

Scoala ambasador ERASMUS , din 2018 , prin

Note mici la evaluarea nationald si bacalaureat , la probele de geografie, din cadrul exemenului de
bacalaureat,cauza fiind neadaptdrea adecvata a hartilor plane in harti tactile .

Participarea redusa a cadrelor dactice la cursuri de formare

Comunicare deficitara cu parintii datorita nivelului scazut al interesului manifestat de acestia , de problemele scolii,
acestia fiind din mediul rural in proportie de 80%.

Slaba implicare a elevilor in procesul instructiv educativ online datorita echipamentelor neperformante;
Rezultate scolare slabe ale elevilor in urma activititii online

Numarul lectiilor in care se folosesc instrumente IT este inca destul de mic.

26
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proiectele implementate VISTE , PRECIVIM si
ERISFAVIA

Oportunitati

Amenintari

Oferta generoasa de formari aflata pe piata

Accesibilizarea oferita de universitati pentru
oferirea de sanse egale la educatia superioara a
elevilor cu deficienta de vedere .

Colaborari cu asociatii : ANR, PONTES , ASCOR
,si organizatii precum ROTARY si LYONS care
sustin dezvoltarea elevilor cu deficienta de
vedere prin activitatile desfasurate , prin
dotarea bazei materiale a scolii, si prin bursele
oferite .

Colaborarea cu autoritatilr locale (CJ CJ ), cu
medici pediatri / CJRAE pentru certificatele de
orientare scolara si profesionala .

programe de finantare nermbursabilda -
Erasmus+, ROSE;

dotarea cu tablete si laptopuri a unor elevi din
medii defavorizate prin programul ROSE

Scaderea populatiei scolare in invatamintul special
.Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici ,monoparentale ,dezorganizate .
Dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala.

Migratia parintilor spre tarile europene dezvoltate abandonarea copiilor si incredintarea acestora in grija unor rude,
acestia neputand fi monitorizati;

Influenta negativa a mass-media asupra comportamentului elevilor .
Cresterea violentei verbale si fizice in rindul populatiei si implicit a elevilor
Contextul pandemic

Subfinantarea invatamintului

Instabilitatea legislativa

27


http://www.ldv.ro/

28
Consiliul Judetean Clu;j
Inspectoratul $colar Judetean Cluj
LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE
SCOALA EUROPEANA

Calea Dorobantilor nr.31, Cluj-Napoca
Tel./Fax 0264/431.346

defvedere.cj@gmail.com

www.ldv.ro

Director adjunct : prof. Olimpia Lorelei Luca an scolar :2023-2024

B. VIZIUNEA LICEULUI SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE CLUJ-NAPOCA

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca, liceu cu traditie la nivel national si in regiunea Transilvania, are ca scop primordial dezvoltarea, promovarea si
mentinerea unui nivel ridicat, de calitate a serviciilor educationale si de recuperare, adaptate tuturor nevoilor si cerintelor elevilor cu deficiente de vedere sau deficiente

senzoriale multiple prin intermediul cdrora la varsta adultd acestia sa foloseasca la maxim potentialul de care dispun, sa fie independenti, sa se bucure de viata familiala, sociala

si profesionala.

C. MISIUNEA LICEULUI SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE CLUJ-NAPOCA

,, Scoala pentru toti , educatie pentru fiecare “

* Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca este locul unde fiecare elev cu deficiente de vedere sau deficiente senzoriale multiple isi va putea dezvolta
potentialul real, personalitatea, in functie de nivelul de dezvoltare, de nevoi si cerinte. Continuturile invatarii se concretizeaza prin activitati curriculare si extrascolare /
extracurriculare, in stransa legatura cu viata sociala si economica prezenta, cu realitatile traite si cu interesele si abilitatile, competentele si dorintele fiecarui elev.

D. OBIECTIVE STRATEGICE

Tinta strategica

Descriere

Obiectiv strategic 1

Aplicarea eficienta a sistemului de
management educational in
conformitate cu standardele de
calitate

Respectarea legislatiei in vigoare referitoare la desfasurarea in bune conditii a procesului educational — planuri cadru, metodologii
de aplicare a legii, regulamente de ordine interna si de functionare, miscarea personalului didactic, statutul personalului didactic
etc.;

Respectarea standardelor de calitate in educatie conform criteriilor ARACIP;

Elaborarea de standarde si criterii de calitate, a indicatorilor de performanta pentru educatia si recuperarea copiilor cu deficiente
de vedere sau deficiente senzoriale multiple;

Elaborarea si aplicarea de proceduri privind desfasurarea in bune conditii a procesului educational;eleborarea de proceduri in
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conformitate cu cerintele sanitare de desfasurare a activitatilor pe timp de pandemie, cu respectarea stricta a distantarii sociale ,
purtarea mastii de protectie, etc

Elaborarea si aplicarea planului managerial semestrial si anual in concordanta cu nevoile beneficiarilor, cu prioritatile anuale ale
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si cu prioritatile anuale ale institutiei;

Sprijinirea cadrelor didactice debutante prin aplicarea sistemului de mentorat din partea cadrelor didactice mentori , desemnate
prin decizie a directorului;

Asigurarea incadrarii personalului didactic pe posturile specifice si pe nevoia de educatie corespunzatoare anului scolar in curs;

Evaluarea managementului calitatii prin aplicarea indicatorilor in cele patru domenii majore: elevul, profesorul, managementul si
comunitatea;

Obiectiv strategic 2

Activitate educationala si de
recuperare-

asigurarea de sanse egale si sporirea
accesului la educatie;

Organizarea activitatilor instructiv — educative in scopul unei eficiente superioare;

asigurarea de sanse egale la educatie si integrare socio—profesionald a elevilor si persoanelor cu deficiente de vedere si cu
deficiente senzoriale multiple sau cu tulburari complexe asociate deficientei de vedere;

Dezvoltarea unei culturi educationale care s3a asigure egalitatea de sanse in conformitate cu standardele europene si cu
respectarea Conventiei internationale a drepturilor persoanelor cu dizabilitati elaborata de Organizatia Natiunilor Unite;

Asigurarea conditiilor pentru realizarea optima a depistarii si interventiei precoce in scopul reformei in educatia timpurie;

Promovarea, elaborarea si aplicarea planurilor de interventie de tip personalizat pentru elevii cu dificultati de invatare la clasa,
pentru copiii de la nivelul prescolar, interventie timpurie, deficiente senzoriale multiple;

Utilizarea tehnologiilor informationale in elaborarea documentelor scolare de catre personalul didactic din cadrul liceului:
elaborarea planificarilor anuale si semestriale, a planurilor de lectii, monitorizarea absentelor si realizarea rapoartelor lunare,
semestriale si anuale referitoare la situatia absenteismului pe clase, per elev, pe materie, realizarea rapoartelor anuale de progres
referitoare la evaluarea initiala si finala pe fiecare materie;
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Dezvoltarea competentelor necesare in rezolvarea problemelor;

|n

Promovarea si dezvoltarea activitatilor extrascolare si extracurriculare in cadrul saptmanii ,Scoala altfel” dar si pe parcursul anului

scolar prin dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national;

Dezvoltarea si implementarea de ateliere de formare a deprinderilor de pre-profesionalizare a elevilor cu deficiente de vedere si a
celor cu deficiente senzoriale multiple;

Dezvoltarea si implementarea de activitati de deprinderi de viata cotidiana: gatit si pregdtirea mesei, spalat, calcat, aranjarea
hainelor etc. cu scopul dezvoltarii independentei si autonomiei personale;

Obiectiv strategic 3

Dezvoltarea independentei si
autonomiei personale a elevilor cu
deficiente de vedere sau deficiente
senzoriale multiple si a stdrii de bine

Eficientizarea conditiilor pentru asigurarea calitatii in educatie: elaborarea unor documente si criterii de evaluare a calitatii
serviciilor educationale, de recuperare, de desfasurare si implementare a proiectelor europene;

Stimularea muncii in echipd; lansarea de proiecte educationale si de parteneriate scolare / institutionale la nivel local, regional,
national si international care sa contribuie la Tmbunatatirea calitatii serviciilor, metodelor si tehnicilor in procesul educational
scolar si extracurricular, de recuperare in beneficiul copiilor si elevilor cu deficiente de vedere si al familiilor acestora;

Adaptarea si elaborarea de noi instrumente de evaluare a nivelului de progres in educatie al elevului / formabilului si de evaluare
al nivelului functional prin introducerea modelului international al Clasificarii Internationale a Functionarii, Dizabilitatii si Sanatatii
elaborat de organizatia Mondiala a Sanatatii .

Asigurarea de servicii medicale de calitate si colaborarea cu clinici de specializate in cazul intampinarii unor probleme medicale mai
complexe;

Elaborarea si semnarea intre institutie si parinti a unor protocoale de colaborare referitoare la conditiile de educatie si ingrijire a
copiilor cu deficiente senzoriale multiple sau deficiente complexe si cu mentionarea responsabilitatilor si a drepturilor copiilor, a
familiilor acestora si a personalului didactic si didactic auxiliar;

Elaborarea, de catre echipa CEAC din cadrul institutiei, a raportului anual de evaluare interna privind calitatea educatiei Tn
institutie; Formularea de propuneri referitoare la imbunatatirea calitatii unor servicii, metode, actiuni pe fiecare departament /
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comisie a institutiei;

Obiectiv strategic 4

Compatibilizarea cu sistemul
european de educatie si formare
profesionald

Diversificarea ofertei de scolarizare pentru elevii care finalizeazd 10 clase sau 12 clase si nu au promovat examenul de bacalaureat
- Compatibilizarea cu sistemul european de educatie si formare profesionald , dobdndirea certificatului de tenician maseur.
Mentinerea titlului de ,,Scoald Europeana”

Dezvoltarea competentelor de comunicare in una sau mai multe limbi europene atat pentru elevi cat si pentru personalul didactic;
Consolidarea parteneriatelor scoald / familie / comunitate;
Consolidarea si extinderea proiectelor de colaborare / parteneriate nationale,europene si internationale pentru dezvoltarea scolii;

Participarea activa a membrilor institutiei la cele doua intalniri generale anuale ale retelei europene de specialisti Tn educatia si
recuperarea elevilor si persoanelor cu deficiente de vedere — reteaua ENVITER — European Network of Visiona Impaired Training,
Education and Research;

Aplicarea de noi proiecte europene in cadrul programelor ERASMUS +

Tinta strategicd 5

Facilitarea participdrii cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionaresi formare continud in
vederea imbundtadtirii calitdtii
actului didactic

Asigurarea unui climat optim desfasurarii procesului de invatare care sa motiveze formarea continua / educatia permanenta a
resurselor umane (personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi);

Stimularea cadrelor didactice de a participa la concursurile de obtinere a gradelor didactice Il si | pentru fiecare specialitate si
realizarea de lucrari de grad cu aplicabilitate in domeniul deficientelor de vedere si pentru imbunatatirea metodologiei de predare
/ evaluare / recuperare a copiilor cu deficiente de vedere sau deficiente senzoriale multiple;

Stimularea si motivarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de a participa la cursuri de formare care sa asigure
calitatea oferirii de servicii.

Argument :

Scoala trebuie sa pledeze pentru imbunatatirea continua a competentelor cadrelor didactice si prin introducerea acestui deziderat in cultura organizationala .


http://www.ldv.ro/

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE

Calea Dorobantilor nr.31, Cluj-Napoca

Director adjunct : prof. Olimpia Lorelei Luca

Consiliul Judetean Clu;j

SCOALA EUROPEANA

Tel./Fax 0264/431.346

defvedere.cj@gmail.com

www.ldv.ro

an scolar :2023-2024

ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN SCOLAR A OBIECTIVULUI STRATEGIC

Obiectiv strategic O.5. Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de perfectionaresi formare continud in vederea imbundtadtirii calitatii actului didactic

Obiectiv specific 1 .Cresterea gradului de interes si motivare a cadrelor didactice pentru formarea profesionala si participarea acestora la cursuri de formare

32

Activitatii propuse | Responsabilitdti | termen Resurse Indicatori de | Modalitdti de evaluare si monitorizare /instrumente de monitorizare
performanta
Identificarea Responsabil Oct.2023 | Resurse umane | Toate cadrele didactice | Chestionare
nevoilor de | comisie pentru :cadre didactice si-au exprimat nevoia de | . . . .
i sinteza raspunsurilor centralizate.
formare a cadrelor | perfectionarea . formare.
] . . Resurse materiale :
didactice si formarea
continua Laptop,imprimanta
braille
imprimanta,copiator,
consumabile , acces
internet
Resurse financiare :
Conform  bugetului
aprobat al unitatii
Participarea la | Responsabil An Resurse umane | Cresterea cu 10 % a | Adeverinte de prticipare/ certificate
cursuri de formare | comisie pentru | scolar :cadre didactice cadrelor didactice care
perfectionarea | 2023- . . participa la cursuri de
) Resurse financiare :
si formarea 2024 formare

Conform  bugetului

alocat pentru
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formarea continua

Organizarea Director
activitatlor de | /director
invatare Tn echipa | adjunct
intre cadrele .
) ) Responsabil
didactice -
o comisie pentru

participante la

perfectionarea

cursuri de formare | .
si formarea

si cele care nu au
participat .

continua

Cadre didactice

Intilniri de lucru — .
participante la

proiectare lectii cu

o | cursuri de
aplicatii Si
) formare
instrumente
digitale .

An
scolar
2023-
2024

Resurse umane

:cadre didactice
Resurse materiale :

Laptop,
imprimanta,copiator,
consumabile , acces
internet

Platforma Meet ,

zoom.
Resurse financiare :

Conform  bugetului
pentru

formarea continua

alocat

Derularea a cel putin o
activitate /saptdmina ,
sem Isi o activitate /lund

in semestrul 1l

Cel putin  80%dintre
profesori integreaza
aplicatii si resurse
digitale in lectii
evalueaza online ,
acorda feedback
constructiv ,utilizeaza
forme de evaluare
diferite,

Procese-verbale
Portofoliul profesorului

Rport de activitate platforma educationala .

Elaborarea si implementarea unui program de

mentorat pentru cadrele didactice debutante .

Participarea la activitati demonstrative realizate

de cadrele didactice cu experienta .
Director /director adjunct
Cadre didactice mentori

An scolar 2021-2022

Resurse umane
:cadre  didactice ,
elevi

Resurse materiale :

Laptop,imprimanta
braille

imprimanta,copiator,
consumabile , acces
internet

Toate cadrele didactice
au fost incluse in

activitatea de mentorat .

Fisa de asistenta.

Raportul de acrivitate al mentorilor
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Obiectiv specific 2 diseminarea competentelor dobindite in urma participarii la cursurile de formare

Diseminarea , in cadrul comisiei de curriculum, a
competentelor dobindite in urma participarii la
activitatile de formare

Director /director
adjunct
Responsabil comisie

de curriculum
Responsabil CEAC

Cadre didactice

Toate cadrele didactice
participat la
activitati de formare fac

care au

cite o prezentare .

Procese-verbale

Implementarea  competentelor dobindite in
urma participarii la cursurile de formare in cadrul

lectiilor .

Cadre didactice

de
interes si implicare din

Cresterea gradului

partea elevilor in timpul
lectiei (cu 50% )

Rezultatele elevilor .

Fisa de asistenta.

Monitorizarea si evaluarea competentelor
dobindite in urma participarii la activitatile de

formare .

Directorul

Responsabilul CEAC

Toate cadrele didactice
implementeaza in timpul
orelor competentele
dobindite  in urma
participari la activitatile
de formare .

Fisa de asistenta.

Raport privind asistenta la activitatile didactice desfasurate de catre
participantii la formare .

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse :

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori :

-numadrul cadrelor didactice participante la cursuri de formare /activitati de formare in cadrul scolii ;
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-gradul de satisfactie al cadrelor didactice fatd de competentele dobindite in urma participarii la cursurile / activitatile de formare ;
-procentul de promovabilitate al elevilor ;
-rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale si exemenele de certificare a calificarii profesionale ;
-situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

-gradul de satisfactie al beneficiarilor fata de activitatea scolii ;
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